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La premiere phase du processus de refondation de nos laboratoires (CSNSM, IMNC,
IPNO, LAL et LPT) a été basée sur le travail de 31 Groupes de Travail (GT).

Ces GT ont travaillé durant la période entre fin avril et fin juin 2017 sur la base de lettres
de cadrage cadrages et coordonné par 61 coordinateurs issus des cing laboratoires, en grande
majorité résultant de candidatures spontanées. L 6 e n s edestGIT®a effectué une centaine
de réunions (soit environ 3-4 réunions par groupe de travail) avec une forte mobilisation des
personnels (environ 350 personnes). Ces groupes ont fait état de leur travail sous la forme
d 6 waotument écrit de quelques pages et de transparents-résumeés.

Ce travail a été présenté par les coordinateurs lors d 6 u Assemble Générale de
restitution inter-laboratoires qui a eu lieu le 4 juillet 2017. Les documents présentés a cette
occasion sont disponibles sur https://indico.in2p3.fr/event/14846/.

Au mois de Septembre et Octobre le comité de pilotage a rencontré les coordinateurs
de chaque GT individuellement pour une discussion plus approfondie et pour définir les
nouveaux axes d 6 a c pourdanphase, qui va consister a homogénéiser les travaux de la
phase 1, approfondir quelques pointsal 6 i n td&iGil et susciter des rencontres inter-GTs
afin de faire émerger des projets scientifigues innovants pluri-thématiques, une des valeurs
ajoutées de la refondation.

Dans ce document nous présentons un trés court résumé des activités des GT ainsi
gue leur feuille de route pour la phase 2 qui a été dessinée aprés les entretiens avec les
coordinateurs des GT.
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1. Introduction

Les évolutions récentes du paysage de la recherche francaise, au niveau national tout
comme au hiveau de Paris-Saclay, ont amené plusieurs laboratoires de la vallée d'Orsay,
proches scientifiquement et géographiquement, a réfléchir en commun sur leurs projets futurs.
Le projet de refondation de nos laboratoires est ainsi né d'un triple constat : les séparations
scientifiques et thématiques entre nos laboratoires s 6 at t ®un noevedu ,positionnement
sur certaines thématiques est nécessaire du fait des évolutions dans nos disciplines, le
potentiel technique et technologique réuni de nos laboratoires constitue une force quasi-
unique au monde qu'il convientd 6 a f fet dfexpleiter au mieux.

Le projet de refondation est donc une réponse ambitieuse pour permettre a nos
disciplines de se développer au mieux et a nos laboratoires de rester positionnés au tout
premier plan mondial en prenant en compte ce contexte évolutif.

La physique des particules et la physique nucléaire, piliers historiques des laboratoires
d 6 Or doavegnt rester des disciplinesd 6 e x ¢ e dahsaas taloratoires. La refondation vise
a maintenir ces thématiques a la pointe mondiale dans nos laboratoires. Il nous faut en
particulier conserver la capacité d 6 ° tas daboratoires constructeurs pour les futures
expériences et les machines de prochaine génération. Dans les derniéres années, | 6 ®c h e | |
des projets (durée de construction, temps d'exploitation, co(ts) a sensiblement évolué, ce qui
a conduit dans certains cas a une concentration et a une raréfaction des « gros » projets. En
parallele de ce phénomene, nous faisons face a une importante diminution du personnel
technique depuis plus d 6 udéaennie. Tout ceci a pour conséquence une perte de puissance
de travail mais aussi de compétences et met en péril le modeéle de laboratoire constructeur.
Ces points nécessitent une stratégie réfléchie et concertée pour le futur.

Les astroparticules et la cosmologie ont su devenir depuis une vingtained 6 a n nd&e s

axes forts et centraux de nos laboratoires. Le projet de refondation vise, entre autres, a
identifier les projets les plus prometteurs dans le domaine, de maniére a nous placer dans la
meilleure position pour participer aux développements futurs de cette thématique prometteuse
et porteuse. |l vise aussi a faire émerger ou renforcer des axes a fort potentiel de découverte
dans les prochaines décennies (matiére noire, neutrinos, observation multi-messagers,
moment dipolaire ® | e c t r i eg axplgitén) la synergie entre les forces en présence et en
élaborant des objectifs concertés.

L 6 a mb scientifigue du projet de refondation est complétée par plusieurs autres axes
forts. Nos laboratoires jouent un réle moteur en physique hadronique avec | d obt dent i on
résultats de premier plan ces dernieres années. Le futur de ce domaine passe probablement
par un changementd 6 ® c lles kiteseexpérimentaux et collaborations, que ce soit en Europe
ou aux Etats-Unis, qui bénéficierait d 6 uagmegation cohérente de nos forces.

La Physique-Santé, déja bien ancrée dans trois domaines forts (radiothérapie, imagerie
et modélisation), pourra profiter de facon évidente de son adossement a un péle technique

majeur comprenant les accélérateurs, l'instrumentation,| ' ® | ect r oni queé
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La thématique de | & ® n dangla vallée est riche de sa diversité avec ses différentes
facettes (physique des réacteurs, données nucléaires, radiochimie, physicochimie et
irradiations) et de ses activités de recherche aussi bien fondamentales q u &isée appliquée
et sociétale, soutenues par de forts moyens et supports techniques locaux uniques. Le
domaine pourrait gagner fortement en visibilité et poids dans cet effort de refondation, en
faisant valoir nos approches, nos formations et savoir-faire, notamment face aux acteurs
industriels et autres organismes de poids du domaine.

La physique des solides a toute sa place dans ce projet : en plus de sa recherche
propre, toutes nos disciplines « ¢ T ude métier» ont a bénéficier de | 6 a pdp ses dxpertises
et connaissances, pour nos R&Ds en accélérateur, détecteurs, etc.

La Physique Théorigue, socle historique d 6 O r et mtgrlocutrice de longue date des
expérimentateurs de la Vallée, profitera d 6 u plus grande intégration dans cet ensemble
scientifique en développant des nouveaux liens avec la physique expérimentale et de
nouveaux moyens de calculs tout en accélérant sa propre dynamique.

La physique des accélérateurs constitue un ensemble d'environ 100 colléegues, avec
des compétences complémentaires entre nos laboratoires, qui pourra former un péle fort et
regroupé, capable de concevoir et construire des accélérateurs a une nouvelle échelle. Ce
pble participera, d'une part, au développement des activités de nos laboratoires dans la vallée,
par la réalisation d'expériences et | 6 e x p | dei ptat@formes focales intégrées au projet
scientifique de nos laboratoires. D'autre part, il pourra peser a I'échelle mondiale en intervenant
dans la conception et la construction des grandes machines de la physique des hautes
énergies.

L'équilibre entre piliers historiques et nouvelles thématiques est un aspect essentiel de
ce projet scientifique. Il est ainsi possible de mettre a profit les expertises avérées de nos
dans des domaines en évolution rapide. Cette diversité scientifique, avec des échelles de
temps et de taille plus ou moins longues suivant les disciplines, se trouve reflétée par une
grande diversité de projets de court, moyen et long termes qui exploitent de facon équilibrée
les compétences des équipes techniques des laboratoires.

Le projet de refondation s'appuie également de fagon cruciale sur des services
techniques de grande qualité dans les domaines de I'Instrumentation, de I'Electronique, de la
Mécanique et de I'Informatique. Il bénéficie aussi d'une grande expertise en Calcul scientifique
& Big data. Cet ensemble (250 collégues environ) constitue un potentiel unique pour pouvoir
concevoir, développer et opérer les instruments nécessaires pour les défis des prochaines
décennies, tout en s & a p p WY amparc trés important de plateformes. Nos réalisations
techniques ont en particulier un trés grand potentiel de valorisation, qui est actuellement sous-
exploité. Pour la reconnaissance, la visibilité et le bénéfice de nos recherches, il nous parait
indispensable de développer, organiser et concrétiser davantage ce potentiel.

Nos cing laboratoires sont au ¢ T udu Campus Universitaired 6 Or damsy 6 Uni ver si t «
Paris-Saclay. Le projet de refondation met naturellement et avec conviction] 6 ens ei gtn e me n't
la diffusion des connaissances au centre du nouveau dispositif. Une politique de formation
cohérente, concertée et volontariste entre nos laboratoires ne peut g u 6 °bénéfigue. Il faut
gue la formation pour de futurs techniciens, ingénieurs et chercheurs dans les domaines allant

de la physique fondamentale aux technologies avancées développées dans nos disciplines
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reste et se développe dans la Vallée. Cela permettra au campus de Paris-Saclay de proposer
une offre de formation exceptionnelle (y compris en terme de formation continue) en physique
(et ses interfaces), portée par la coordination des laboratoires, les grandes installations du
campus et un réseau de partenaires industriels.

Plus généralement, le projet scientifique de la refondation doit biensirs 6 ef f enct uer
cohérence avec la politique, aussi bien de site, locale, que celle nationale et internationale de
nos tutelles. En particulier, étant donnée I'ampleur des forces et moyens présents dans la
vallée (a peu prés un tiers de I'IN2P3), il nous faut étre prét, siles moyens nous en sont donnés,
a assumer une mission nationale et contribuer aux projets de l'institut.

Nous présentons dans la suite un court résumé, GT (groupe de travail) par GT, des
activités et rapports des groupes. Aprés chaque résumé nous dressons une feuille de route
pour la phase 2 sous forme de questions/actions internes aux GT, mais également en relation
avec les autres GT. L 6 e n s edesbréneontres prévues en phase 2 est listé en fin de ce
document.

2. Retour des groupes de travail thématiques : synthese et
recommandations pour la Phase 2.

Le COPIL a souhaité que le projet scientifique associé a la refondation naisse d 6 u n
processus consultatif et participatif. Dans ce chapitre, nous synthétisons pour chaque GT, a
partir des rapports rendus, les activités menées, les effectifs et les prospectives. Partant de
ces eléments, le COPIL demande pour la phase 2 aux GT de creuser certains points propres
a la discipline et propose également des rencontres inter-GT sur des thémes spécifiques pour
faire émerger des axes de recherche nouveaux et originaux. L 6 o b jest d 6 & ffimalisé le
projet scientifique al &ue sle cette deuxieme phase participative.

Le constat général de la phase 1 fait par le COPIL est une satisfaction globale d 6 a prisi r
connaissance des activitts menées dans les laboratoires voisins dans des thématiques
proches ou des métiers similaires (voir chapitre suivant). Dans certains cas ou les
collaborations inter-laboratoires de la vallée existaient déja et les communautés étaient déja
structurées, les rencontres inter-laboratoires ont été une occasion spéciale de penser et
d dpprofondir le devenir de la discipline. C 6 easissi le cas quand la thématique n 6 epgedente
gue dans un seul laboratoire. Dans d 6 a u ftas,eilsy a eu une réelle découverte de
complémentarités et une réflexion collective sur de nouvelles synergies possibles ainsi que
des collaborations et projets communs ambitieux & mettre en place.

Pour certaines thématiques émergentes les groupes ont fait remonter que les expertises
sont souvent présentes dans nos laboratoires mais q u 6 e hétessigent une coordination
scientifique et technique plus importante pour pouvoir se développer davantage. Il y a eu aussi
un constat dans certains groupes que pour envisager des projets plus importants ou plus
structurants pour la discipline, les moyens nécessaires (humains, techniques) dépassent
certainement le cadre d 6 seul laboratoire.
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Nombre de groupes ont clairement affirmé que, pour que nos laboratoires restent a la
pointe mondiale dans leur discipline, il faut absolument g u 6cbrisesvent la capacité d 6 ° des e
laboratoires constructeurs pour les futures expériences et les prochaines machines et pouvoir
garantir cela sur la durée.

Cette phase 1 a aussi été | 6 o c cde fireoemonter certaines inquiétudes :

1 la crainte, qui est apparue aussi bien pour les disciplines majeures « historiques » de
nos laboratoires que pour les communautés plus modestes en taille, de perdre en
visibilité et en représentativité (voir disparaitre) dans une plus grande structure.

9 des interrogations sur la gouvernance d 6 utaelle structure de grande taille, la maniere
d 6 ®t eddrigrités scientifiques et d 6 e f f g drhitrages pour les ressources
humaines et financieres,

1 la crainte de perdre | 6 a caux moyens techniques de nos laboratoires si la
couverture thématique de nos laboratoiress 6 agr.andi t

Le COPIL a bien intégré ces inquiétudes qui sont légitimes et pour lesquelles des solutions
et des garde-fous doivent étre trouvés collectivement.

2.1 GT1-Thématique : Physigue nucléaire de basse énergie, astro-
nucléaire, astro-chimie

Les activités de physique nucléaire expérimentale, astrophysique nucléaire et
astrochimie des physiciens de la vallée ont lieu aussi bien localement (ALTO, SCALP,
Androméde, SOLEIL, Institut Cur i edué nationalement (GANIL, | MP MC éét
internationalement (ISOLDE, RIKEN, Jyvaskyla, Argonne, Legnaro, | t h e mb Bang p .
vallée, les forces proviennent de deux laboratoires : | 6 1ePINCSNSM, pour un total de ~60
FTEs (~2/3 de permanents). La communauté locale a une longue tradition de collaboration
structurée pour la physique nucléaire a travers le réseau SNIF (Structure Nucléaire lle-de-
France) qui inclut aussi des collegues du CEA et, pour | &traphysique nucléaire et
| 6 ast r aucttaiemndeeollaborations avec les collegues d 6 a u khoratsires franciliens
(IAS, CEA-SAp, GEOPS, SOLEIL, ISMO, LLR,AP Cé) .

La communauté souhaite conserver la diversité de ses lieux déex p®r i ences
correspondant a la multiplicité des sondes, énergies et capacités de détection nécessaires
pour étudier et comprendre toute la richesse de la physique du noyau et progresser dans notre
compréhension de leurs origines nucléosynthétiques. L 6 ®t de [ Bormationetdel 6 ®v ol ut i on
de la matiére interplanétaire bénéficie localement d 6 uemvironnement trés favorable
(plateforme SCALP, synchrotron SOLEIL, Institut Curie, € ) En particulier, au niveau national,
la communauté souhaite continuer a exploiter durablement et développer les installations
SPIRAL2, ALTO et SCALP, complémentaires les unes des autres. Les incertitudes
malheureuses liées a la phase 2 de SPIRAL2 entrainent un regain d 6 i n paffieulfert autour
do AL Acxusedecemémeretard,| 6ut i d ©is a sohsanketnationales devient encore
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plus nécessaire et augmentera considérablement les opportunités scientifiques permettant de
réaliser les objectifs de la physique nucléaire.

Dans la vallée, ALTO joue un réle central et fédérateur et un ambitieux projet de
développement, ALTO 2.0, est actuellement en cours d 6 ® a b oavex tun aocuveau
programme autour des faisceaux radioactifs de basse énergie et un développement de
I 6i nt er di(physigue |desn solides,e applications pour les mat ®r i aet ”Heé [p
valorisation. Les développements récemment réalisés sur la plateforme SCALP ouvrent de
nouvelles perspectives d 6 ®t undsitisde | 6 ®v o Heula matiére interplanétaire sous

irradiation.

CeGTélargial 6 ast r o publdaiseietd WWea st r aoevie d b et déga de vastes
problématiques complémentaires ; il existe cependant des passerelles avecd 6 a u domanss
de recherche de la vallée : neutrinos et astroparticules, énergie, hadronique, s a n t Bes
rencontres entre ces thématiques seraient pertinentes.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
La présence des thématiques de bio-santé, physique nucléaire, radiochimie et
accélérateurs dans les laboratoires de la vallée, en plus de la proximité du centre de
proton-thérapie d 6 Or sumgere d 6 e x p lh possiilité de mener des recherches
autour de la médecine nucléaire, particulierement valorisante et porteuse.
C Rencontre avec les GTs énergie (partie radiochimie), bio-santé et plateforme pour
| 6 ® tdeul@faisabilité de la production des radionucléides. Atelier 1

ALTO doit rester avant tout une installation de recherche fondamentale en physique

nucléaire mais a un potentiel de valorisation et de formation qui gagnerait

probablement a étre développé davantage.

C Rencontre avec les GTs valorisation, formation et plateforme en relation avec le
développement d & A LZI0OAtelier 2

Le plein développement et | 6 e x p| aé toattle potentiel d 6 AL TeQuiert
probablement d 6 u t tolte Ias rictresse et la diversité des moyens et des expertises
techniques de la vallée. A trés long terme, comme évoqué lors de la discussion entre
COPIL et coordinateurs, des projets plus ambitieux sont envisageables, tels q u 6 u n
collisionneur électrons-ions radioactifs, éventuellement basé sur un ERL, qui serait
unique au monde.

C Rencontre avec le GT accélérateurs (possibilités de post-accélération, discussion

autour des ERLs et des accélérateursd 6 ®1 e cetc.). Atelisr,3

La possibilité d 6 wegroupement et un renforcement de la physique théorique au sein
d 6 Jaboratoire de physique expérimentale pourraient amplifier les synergies entre
expérimentateurs et théoriciens et le développement d 6 a c t dephého®énologie
rassemblant les deux profils.
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Rencontre pour identifier un certain nombre de sujets d 6 i n to@mun tqui
pourraient se dégager dans les prochaines années en vue des projets
expérimentaux et/ou des développements théoriques. Atelier 6

Il faudrait établir un plan pluriannuel listant les moyens humains et techniques
nécessaires pour accomplir les projets de la communauté. Ce plan devrait aussi inclure les
besoinsd 6 ®q u i p reoessairesspour le développement de cette discipline, possiblement
en commun avec d 6 a u tligciplises. Concernant | 6 a ¢ q udie sduveaux équipements il
serait important que la communauté nucléaire s 6 e x p sur rfes besoins pour le
développement de la discipline, notamment les équipements mi-lourds (machines en
mécanique ou en électronique, banc de test, salles blanches spécifiques, laboratoire de
me s u r e dléepst. également important de préciser les besoins/projets en termes
doéi nf r a gédvenuealdment dass le cadre de ce CPER).

Une partie de cet effort est déja en cours a travers la rédaction actuelle du livre blanc
d 6 A LZI0@t la préparation des prochains états généraux d 6 A Lpré@us pour début 2018.

2.2 GT2-Thématique : Physique des Particules sur accélérateurs.

Les activités de physique expérimentale des particules sont concentrées
essentiellement au LAL autour de deux grandes expériences au CERN : ATLAS et LHCDb ainsi
gue la finalisation de la R&D pour un collisionneur e*e” et une contribution sur Belle-Il au
KEK/Japon. Le GT a aussi intégré les activités liées a la physique des ions lourds/QGP (Quark
Gluon Plasma) dans le groupe ALICE de | 6 | RalNsSD que des collaborations avec des
théoriciens de physique hadronique et ions lourds pour des projets dans ce domaine avec
LHCb. Du fait des découpages des GT thématiques, | 6 a ¢ ALICE/IPN@est aussi présente
dans le GT Physique hadronique. Les activités de physique théorique discutées dans le groupe
sont majoritairement au LPT, avec des collaborations fructueuses avec les groupes
expérimentaux, et des groupes théoriques plus petitsal 6 | BtMUWOLAL. Dans son ensemble,
la physique des particules constitue environ 50 FTE. Les forces de cette thématique ont permis
de jouer un réle moteur dans les grands projets nationaux et internationaux.

Le programme pour les 10 ans a venir est clairement défini et repose principalement
sur les expériences liées a la phase a haute luminosité au LHC, la prise de données de Belle
-llainsique surl 6 a p p r dulpmdhainggrand projet, dont le candidat le plus aboutiest] 6 | L C.
Avec ses activités pour XFEL et pour la R&D détecteur le LAL s 6 epéparé pour assumer un
réle majeur dans ce projet. L 6 |, to® comme les autres grands projets futurs (au CERN :
HE_LHC, LHeC, FCC), est soumis aux décisions au niveau mondial qui seront prises dans les
deux prochaines années. A ce titre une étape fondamentale sera la prochaine mise a jour de
la stratégie européenne (autour de 2020). La prise de données des programmes mentionnés
commencerait vers le début et le milieu de la décennie 2030 (voire a | 6 h o 204G pour le
FCC) mais implique une préparation en amont nécessitant la disponibilité de ressources
importantes dés g u 0 udécssion sera prise. Ceci concerne a la fois la construction des
accélérateurs, des détecteurs et | 6 ® lateo du programme de recherche avec les groupes
de théorie. Il est a noter finalement g wde réflexion commune entre les laboratoires est en
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cours pour d@ventuels programmes cible fixe au LHC utilisant un faisceau extrait
(AFTER@LHC, LHCD et ALICE).

La physique des particules étant essentiellement présente dans un seul laboratoire
(LAL) le groupe ne voit pas encore de liens structurants avec les autres laboratoires
expérimentaux. Par contre, des liens étroits existent avec des laboratoires du périmetre Paris-
Saclay et de larégion parisienne (LLR, LPNHE et| 6 | Tofiteainpuvelle structure dans la vallée
doit prendre en compte ces liens bien établis. Le groupe exprime la volonté unanime que la
physique des particules continue a jouer un réle de premier plan dans une vallée refondée et
gue la direction maintienne un engagement visible a | 6 ® ¢ maidndles européenne et
mondiale dans la définition de la stratégie de la physique des particules.

Les axes de travail pour la phase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Il est important de rétablir de fagon forte les liens entre les groupes de physique des
particules et de physique des accélérateurs. La mise en commun des forces du LAL et
del 6 1 EBi\oBysique des accélérateurs peut donner une nouvelle dynamique afin de
peser davantage sur les grandes machines en construction. La contribution aux
machines futures passe donc par| 6 u wlés compétences des deux laboratoires. Il est
important de souligner que les expertises développées principalement a | 6 1 PNO
(cavités s u p r asonéepsentielles pour la conception des futures machines de haute
énergie.
Rencontre avec le GT accélérateur en vue des projets futurs: HE-LHC (FCC),
LHeC et ILC. Atelier 4

La physigue des particules a toujours développé de nouveaux concepts pour les
détecteurs, en ouvrant des voies complétement nouvelles.

Rencontre avec le groupe instrumentation autour de thémes choisis tels que la
calorimétrie, la mesure précise du temps, trajectographie, e t cAdelier 5

Peut-on offrir des services pour les tests de détecteurs (tests en faisceau etc.)

La possibilité d 6 wegroupement et un renforcement de la physique théorique au sein
d 6 Jaboratoire de physique expérimentale pourraient amplifier les synergies entre
expérimentateurs et théoriciens et le développement d 6 a ¢ t dephého@énologie
rassemblant les deux profils.

Rencontre pour identifier un certain nombre de sujets d 6 i n to@mun tqui
pourraient se dégager dans les prochaines années en vue des projets
expérimentaux et/ou des développements théoriques. Atelier 6

Dans le cadre de la refondation, il convientd 6 ® t la dlacede la diversification (autres
expériences de physique des particules). Y a-t-il des axes/expériences
particulierement intéressants a court ou moyen terme sur lesquelles les laboratoires
pourraients 6 i mp [(piogramene cible fixe, « physics beyond collider »,SHIP, usines
a tau-charme) ? Y a-t-il un intérét scientifique a réaliser une expérience de physique
des particules sur place?
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Rencontre d 6 a n i nsartfaipassibilité d 6 yasitionnement commun sur une
des prochaines expériences (dans les 5-10 années a venir) et pour réfléchir sur
des idées possiblesd 6 e x p ® rldcades. Atelger 7

Plus globalement, le COPIL demande a la communauté de la physique des particules un
plan pluriannuel sur les besoins en termes d 6 e mb a whelthews et également IT. Il faut
considérer que les expériences de physique des particules font appel & une moyenned 6 u n e
quinzaine d 6 pafl an pour les expériences au LAL et de 4-5 IT par an pour ALICE/IPNO.

Il serait aussi extrémement utile que la communauté s 6 e x psurilesl@esoins en termes
d 6 a ¢ q u desnbuveiaux Bquipements importants pour le développement de la discipline,
notamment les équipements mi-lourds (machines en mécanique ou en €électronique, bancs de
test, salles blanches spécifiques, laboratoire deme s ur es é) .

2.3 GT3-Thématique : Physique du neutrino.

Les laboratoires de la vallée sont actuellement impliqués dans la physique du neutrino
expérimentale (CSNSM, LAL) et travaillent sur les expériences double beta, basées sur deux
approches historiqgues complémentaires : SUPERNEMO (tracking-calo) (LAL), CUPID-MO
(bolométres scintillants) (CSNSM). Les résultats attendus dans le court terme (2-3 ans)
peuvent avoir un impact important sur | 6 itific&tion de la nature des neutrinos. La technique
des bolométres scintillants pourrait aussi servir pour I'étude de la diffusion élastique cohérente
neutrino-noyau qui permettrait une mesure de précision de I'angle de Weinberg, alternative a
celles faites sur accélérateurs, et aussi a des études de physique hadronique ou nucléaire. Il
existe également une activité théorique au LPT sur ces sujets, en lien avec la leptogénése et
la violation de saveur dans les leptons chargés.

Par ailleurs, | 6 e x p ®3olidesur pdacteur doit apporter des réponsessurl 6 e xi st ence
d 6 uoue famille(s) supplémentaire(s) de neutrinos (problématique des neutrinos stériles).
D'ici 3 ans, I'expérience SolLid devrait confirmer ou exclure l'existence de neutrinos stériles
pour les principaux parameétres attendus.

A plus long terme (au-dela des 2-3 prochaines années), le GT discute:
1 | 6 ®tdd dievrevergence entre les 2 approches double béta,
1 le positionnement sur une nouvelle thématique (exemple : hiérarchie de
masse/violation de CP), avec la possible participation a une expérience
d 6 0 s ¢ iol dvectlongabaseline,
1 la suite de Solid,
1 des nouveaux projets/ programmes de type JUNO,L | qui d Oé

Le GT indique que le renforcement de la thématique est nécessaire. Le domaine fait appel
a des profils trés variés. Du c6té « métiers » : mécaniciens, électroniciens, instrumentalistes,
spécialistes de la cryogénie pour rester i | a b o rcaotnosit rr euDu tc@éu«rpldysiciens » :
physiciens avec des profils allant de | 6 an allydsient er pAu P D a t ldsOriiveaux,
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d 6i mp | daasdat«icamstruction » sont différents entre les 2 laboratoires (CSNSM et LAL)
avec des complémentarités évidentes.

Les axes de travail pour la phase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
La fin de la phase démonstrateur NEMO pose la question du positionnement dans
| 6 a ¢ dduhlei ket@ Il est désormais fort probable g u éidlgura pas une suite
immédiate a NEMO. Les résultats du démonstrateur sont cependant trés attendus pour
valider ultérieurement la technique tracking-calo. Il est important de noter quel 6 ef f or t
IT sur le démonstrateur SUPERNEMO sera réduit considérablement en 2018. Par
ailleurs, la technique des bolométres scintillants apparait trés prometteuse (autour de
| 6 e x p ®CUPIB-MO)eet la prospective de CUPID au niveau international prend de
la force suite au démarrage réussi de CUORE.

Rencontre pour voir quelles seraient les conditions pour créer un groupe
important (unique ?) travaillant sur la double beta. Atelier 8

La problématique autour des neutrinos stériles provient des anomalies qui sont
apparues dans la mesure du taux des neutrinos issus de réacteurs et leur spectre.
Dans la vallée d 6 Or & &V Energie possede toutes les compétences pour pouvoir
aider dans ce domaine.

Rencontre sur les neutrinos stériles avec le GT Energie et Physique Nucléaire.
Il serait souhaitable que les personnes expertes des calculs de flux de réacteur
de la communauté des neutrinos (Caen, Nantes) soient présentes. Atelier 9

Il faut étudier le positionnement autour des projets long baseline (projet aux Etats Unis,
utilisation de certaines infrastructures au CERN, projets au Japon) avec une forte
participation technique a la construction.

Rencontre/discussion sur un projet long baseline faite en connexion avec les
autres groupes et plus particulierement avec les groupes particules et

accélérateurs. Un séminaire sur le sujet par les collegues de | 6 | Rdurthit
étre intéressant. Atelier 10

Une idée a été évoquée sur la possibilité de construire un « petit » laboratoire
souterrain local pour toutes les activités autour des neutrinos et de la matiére noire
nécessitant des conditions de travail a trés basse radioactivité.

Rencontre en vue de creuser cette idée avec les physiciens intéresseés et les
groupe Infra / Radioprotection / Instrumentation. Atelier 11

Plus généralement il faudrait préparer un plan pluriannuel pour renforcer la thématique
neutrinos en termes d 6 e mb a (clefthews / IT, mais égalementd 6 ® q u i peeceieant
cohérence avec la logique défendue dans ce groupe (rester un « laboratoire constructeur »
dans le domaine). Comme pour les autres groupes il serait important d 6 a iadaedgéfinition
déacqud&®q u iomeEoun & dévedoppement de la discipline.
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2.4 GT4-Thématique : Recherche de Matiere Noire et Autres Tests
de Physique Fondamentale Associés.

La thématique de ce GT est entendue au sens large. En effet ce domaine regroupe, en
plus de la recherche directe de matiére noire, des recherches indirectes et des recherches de
solutions alternatives aux probléemes cosmologiques motivant I'hypothese de la matiére noire,
ainsi que des tests de physigue fondamentale qui peuvent concerner la matiére noire. Environ
une vingtaine de FTE travaille sur ces thématiques.

AU j o u rdand lawvailég, les sujets suivants sont étudiés:

1 Recherche directe de matiére noire (XENON au LAL, EDELWEISS au CSNSM,

tests de TPC a ALTO/IPNO ),

1 Recherche indirecte sous forme d 6 u foree supplémentaire véhiculée par un
hypothétique « photon » lourd (entre 10 et 200 MeV) (HPS) a JLAB (IPNO)

1 Préparation des observations de CTA a I'lPNO (incluant I'étude de particules de
type axioniques du neV au meV),

1 Mise en évidence de matiere noire par des techniques astronomiques. En
particulier, il y a des études pour exploiter le LSST afin d 6 i d e detla niafieeer
noire auto-interagissante par recherche de scintillation galactique (LAL),

1 Recherche de particules de matiére noire a ATLAS (LAL) par étude de I'impulsion
transverse manquante,

9 Activité théorique au LPT avec des travaux sur I'Univers primordial en rapport avec
les données de Planck/WMAP, la détection directe de WIMPS en lien avec les
expériences (XENONLIT, LUX/LZ...) et les méthodes de détection indirecte (LHC,
Fermi, IceCubeé ),

1 Tests de QED en champ fort pouvant étre liés a la recherche de matiére noire sous
forme d 6 a x iDesnests de la diffusion Compton inverse et des effets collectifs en
champ fort sont rendus possibles grace aux installations de lasers de puissance
pulsés disponibles localement a Orsay.

Ces activités nécessitent une meilleure coordination a trés court terme. Par exemple,
certains théoriciens et groupes expérimentaux de la thématigue ne sont pas au courant des
activités menées par les autres dans la vallée. A moyen terme, il faudrait agréger les efforts
des différentes équipes de la vallée autour de quelques projets sur lesquels nous pourrions
avoir une meilleure visibilité. Ceci est possible par une action coordonnée dans ces projets a
la fois sur l'instrumentation, l'analyse de données et la théorie. Les expertises sont toutes
présentes dans nos laboratoires mais nécessitent une coordination scientifique.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

On voit un probleme de contour scientifique «Matiére noire», qui n'est pas forcément la
bonne maniere de définir tous les domaines de physique représentés dans le groupe. Il faudrait
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avoir dans la phase 2 des discussions avec les collégues des GT astroparticules, cosmologie
et physique des patrticules afin de définir un contour scientifique cohérent.

Les liens avec le groupe physique des neutrinos sont a la fois thématiques (neutrinos
lourds, mode de détectionetd 6 a n a mgissaes}i techniques du fait des technologies
utilisées pour certaines expériences (basse radioactivité, détecteursc r yog®ni ques é) .

Rencontre avec le groupe neutrino et/ou avec une partie du GT instrumentation et
aussi de la physique du solide intéressées a ces développements. Atelier 12

Concernant les tests de QED en champ fort, il faudrait montrer quelles sont les
expériences possibles avec des machines locales (avec la récente installation de laser
de puissance dans la Vallée) versus la compétition mondiale.

Rencontre sur cette thématique. Atelier 13

La suite d 6 E D E L West &de&finir plus précisément, et en particulier la nature et
| 6i mp o det laéicrep | des petsonnets concernés par cette expérience. La
récente entrée du LAL sur XENON, expérience aussi soutenue par | 6 | N@oBe3a
guestion du renforcement de ce groupe, dont le positionnement dans XENON devrait
étre défini avec plus de précision. Il faudrait regarder attentivement la possibilité
d 6 e n dansedes expériences comme DAMIC (| 6 e x p PAMIGALK sera trés

probablement installée a Modane, en provenance de SnolLab).

Rencontre pour mieux définir la participation aux projets futurs de la recherche
directe de matiére noire. Atelier 14

Plus généralement il faudrait préparer un plan de programmation pluriannuel en termes
d 6 e mb a u(chkrehsurs et IT) pour cette thématique. S 6 a g i sdDaintématique
émergente, il faudra sans doute une approche volontariste.

2.5 GT5-Thématique : Physique hadronique

Les activités de physique hadronique des physiciens de la vallée sont réparties entre
trois laboratoires : 1 6 | I®LML. et le LPT, pour untotald 6 e n V0 FTBsrdont environ 2/3 de
permanents).

Les thémes abordés, qui ont en commun | 6 ®tdelld& i atibnefarta a travers divers
régimes, sont trés variés: du cbdté expérimental le QGP, la structure du nucléon, la
spectroscopie des mésons et des baryons... ; du c6té théorique, la QCD sur réseau, la QCD
perturbative, les théories effectives... Les sites ou ont lieu les expériences sont situés en
dehors de la vallée (a part pour le projet émergent PRAE) : CERN (LHCb, ALICE), Jefferson
Lab, GSI/FAIR (Hades/PANDA) au sein de collaborations internationales qui comprennent de
~100 a 2000 membres. Les activités théoriques sont réparties sur les trois laboratoires (au
LAL : 1 seul théoricien).
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Les théoriciens sont le ciment entre les diverses équipes expérimentales. Pour certains
projets, il y a une forte connexion entre expérimentateurs et théoriciens. Ces derniers aident a
I'interprétation des données prises au JLab, LHCb, ALICE,... et sont forces de proposition pour
les nouveaux projets expérimentaux: AFTER,EIl C, é

Les diverses équipes expérimentales n 6 oquepeud 6 i nt eentaecelles, chacune
souhaite continuer pour les années a venir ses activités sur son propre sited 6 e x p ®rLa
synergie entre ces groupes n 0 e gas évidente a court/moyen terme. Toutefois, un
recouvrement pourrait se dessiner sur un programme de cible fixe au CERN entre les équipes
duLALetdel 61 PNO.

A long terme (a | 6 h o 203@),oun projet de collisionneur électrons-ions (EIC) est
envisagé aux Etats-Unis (BNL ou JLab), ou la structure du nucléon et les effets froids liés a

| 6 ® tdw @GP pourraient étre étudiés et, plus généralement, d 6 a u aspeets de physique

ence.

hadronique. Ce projet a le potentiel de regrouper plusieurs équipes expérimentales. L 6 E|1 C

représente un changementd 6 ® ¢ Ipaud plusteurs équipes et si la vallée souhaite s éepgager
(du c6té physique ainsi que technique, en particulier avec les accélérateurs), les moyens
nécessaires (humains, techniques) dépassent certainement les capacités d 6 useul
laboratoire.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Le projet EIC est mentionné comme un possible projet structurant pour différents
groupes et communautés. Il a certainement besoin d 6 ° pluseconnu et il est
nécessaire d 6 @gsurer sa promotion auprés de communautés « cousines » :

Rencontre avec le GT « particules » autour des futurs collisionneurs électron-ions
(EIC) ou LHeC. Atelier 15.

Rencontre avec le GT « accélérateurs » (un ERL pourrait étre a la base du projet
du futur collisionneur électrons-ions). Atelier 3.

Rencontre avec le GT « instrumentation » pour définir/faire connaitre les futurs
détecteurs a construire. Atelier 5.

La possibilité d 6 wegroupement et un renforcement de la physique théorique au sein
d 6 daboratoire de physique expérimentale pourraient amplifier les synergies entre
expérimentateurs et théoriciens et le développement d 6 a c t dephého®énologie
rassemblant les deux profils.

Rencontre pour identifier un certain nombre de sujets d 6 i n to@mun tqui
pourraient se dégager dans les prochaines années en vue des projets
expérimentaux et/ou des développements théoriques. Atelier 6

2.6 GT6-Thématique : Astroparticules.
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Tous les laboratoires de la vallée, hormis| 6 | MbihCactuellement impliqués dans les
astroparticules. Le théme recouvre un large spectre scientifique : astronomie & du MeV au
TeV, rayons cosmiques de haute énergie, neutrinos atmosphériques, ondes gravitationnelles
et sources transitoires optiques (visible ou X). Au sein des laboratoires, les équipes sont
souvent structurées a travers ces projets (CTA, Auger, Virgo, LSST, etc.) qui sont nationaux
ou internationaux.

C 6 ewmne thématique dynamique dont les effectifs sont en légére croissance. Cette
croissance devrait se poursuivre grace aux résultats récents obtenus pour les ondes
gravitationnelles, les rayons cosmiques et | 6 a s t & gamroansinsi que par le démarrage
prochain de plusieurs programmes majeurs (LSST, CTA, eLISA é ) Le GT souligne que le
positionnement actuel semble suffisamment ambitieux au vu des forces disponibles et que les
équipes sont présentes de maniére visible sur la majorité des thématiques porteuses, a
| eRception des expériences neutrinos du type IceCube et KM3NeT.

Les instruments développés et les techniques expérimentales mises en T u v rpeur
les Astroparticules permettent généralement de traiter des thémes présents dans d 6 a u
GTs: GT1 physique nucléaire via I'astronomie au MeV, GT3 neutrinos pour I'étude de la
désintégration double beta sans émission de neutrinos, GT4 matiére noire via les études de
physique fondamentale en X et neutrinos, GT7 cosmologie et gravitation via les expériences
LSST et Virgo, I'étude de la nucléosynthése primordiale et la recherche de masse cachée via
les études de scintillation interstellaire.

Le GT souligne aussi que la qualité de ses contributions instrumentales est une valeur
ajoutée importante par rapport & de nombreux autres laboratoires et g u &duhaite pouvoir
continuer a s 6 a p pauryue potentiel technique fort. Cette approche que | 6 pent qualifier
d ©orientation IN2P3 » se retrouve aussi dans les objectifs scientifiques visés qui restent ceux
de la physigue fondamentale ; un virage vers le « tout astrophysique » n 6 ens douhaité ni
justifié.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Le GT (avec le GT Cosmologie) doit discuter la possibilité d 6 u anémation plus
importante sur les thématiques transverses "cosmologie" et "astrophysique multi-
messagers" et préconise déja, dans le document rendu, des rencontres avecd 6 a u
GTs. Larécente découverte des ondes gravitationnelles implique que durent cet atelier
il faudra regarder également le positionnement et les perspectives de la thématique
(Advanced Virgo, Lisa, Einstein Telescope, SVOM...).

Rencontre entre les deux GTs (Cosmologie et Astroparticules) pour préciser les
moyens nécessaires pour soutenir ces thématiques transverses ("cosmologie" et
"astrophysique multi-messagers") et leur périmetre. Atelier 16

De maniere plus générale, au vu des engagements en cours ou a venir (SVOM, e-
ASTROGAM, eLISA), est-il souhaitable de faire émerger une entité labellisé « spatial »
dans la Vallée autre que|l 6 I?A S

tres

tres
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Rencontre pour discuter de | 6 i ndesRexp¥riences et des expertises présentes
(avec les GT instrumentation et cosmologie). Atelier 17

Il faudrait étudier plus en profondeur | 6 ® v o & mmdyendenme (~5 ans) des forces
impliguées dans la thématique et réfléchir & un éventuel plan pluriannuel pour renforcer la
thématique entermes d 6 e mb a whedchews /IT, mais égalementd 6 ® q u i peteceteeen t
cohérence avec la logique défendue dans ce groupe (rester un « laboratoire constructeur »
dans le domaine).

2.7 GT7-Thématique : Cosmologie et gravitation

Les activités des laboratoires sont rassemblées pour la partie théorique au LPT (théories
de la gravité modifiée, phénoménes quantiques de la cosmologie primordiale, fluctuations
primordiales et inflation via I'étude du fond diffus cosmologique) et pour la partie
expérimentale ;

9 au LAL : fond diffus cosmologique sur QUBIC, énergie noire avec raie a 21 cm sur
plusieurs expériences (BAO-Radio, PAON4), énergie noire par relevés de galaxie
avec LSST, ondes gravitationnelles et dynamiques des objets astrophysiques
associés avec Virgo

1 au CSNSM : développement de détecteurs cryogéniques avec des applications
entre autres a la détection du fond diffus cosmologique

Entre les équipes expérimentales, un lien récent s 6 eémltli a travers la collaboration
QUBIC. Avec plus de coordination, ce lien aurait probablement pu étre effectué plus vite, au
bénéfice de tous.

Plusieurs pistes de développement pour le futur sont discutées dans le rapport du GT
et plus particulierement :

Afond diffus cosmologique : plusieurs expériences satellite autour des modes B

(LiteBird), outils statistiques d'analyse et liens avec modéles d'inflation.

Aondes gravitationnelles : R&D autour d'Advanced Virgo, participation & SVOM
(satellite rayons X) pour corréler signaux gravitationnels et électromagnétiques,
éventuellement une participation a Lisa

A énergie noire : calibration de LSST et du télescope secondaire Calypso, élaboration
de catalogues simulés pour préparer les analyses

Le GT a mis en évidence deux grandes thématiques qu'il souhaite animer de fagon
récurrente et structurée : cosmologie et astrophysique multi-messagers. Ces activités
devraient étre menées en relation avec des représentants d'autres GTs (neutrinos, matiére
noire, astroparticules et théorie).

Le GT mentionne le manque de profils phénoménologiques faisant le pont entre
expérimentateurs et théoriciens sur cette thématique. Il souligne aussi I'importance de I'outil
numeérique pour la discipline et I'intérét de pouvoir bénéficier de services informatiques avec
des compétences en développement de codes scientifiques. Il est a noter le large éventail
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a c t cowvertesRdans la vallée pour ce domaine : de la construction de détecteurs a

A

a n aLh yalée est la seule composante de |l 6 | NaZawiB un tel éventail.

[@))

Les axes de travail pour la phase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Au vu des forces en présence, le GT peut étudier le renforcement de la thématique
autour des équipes en physique du fond diffus cosmologique (CMB) et énergie noire.
Renforcement de | 6 a c autouridé c@tecteur, analyse... En particulier, il faut voir
comment renforcer les activités « détecteurs » en vue des expériences futures et
renforcer| & i mp dellaspartodes théoriciens

Rencontre autour de | 6 E n éNoirg eteCMB (au-dela du périmetre du LAL).
Cela peut étre sous forme de séminaire/animation avec présentation des enjeux.
Atelier 18.

Le GT discute la possibilité d 6 u angmation plus importante sur les thématiques
transverses "cosmologie" et "astrophysique multi-messagers" et préconise déja dans

le document des rencontres avec autres GTs. Il serait important d 6 or g acesi s e r
rencontres, et d 6 enofiter pour préciser les moyens nécessaires pour soutenir ces
thématiques transverses et leur périmétre.

Plus particulierement pour la thématique sur les ondes gravitationnelle,ilyad 6 u n e
part la question des interactions a venir avec la communauté Laserix pour la R&D
d'Advanced Virgo etd 6 a partyiléaut réfléchir au positionnement pour les prochaines
expériencesd 6 o ngtawimtionnelles : plusieurs laboratoires du CNRS se positionnent
de facon forte sur Lisa, et il faudrait étudier sic 6 aurs gositionnement souhaitable pour
les laboratoires de la Vallée. La réflexion sur ce positionnement peut étre élargie du
LAL aux autres laboratoires de la refondation et impliquer les différentes types
d 6 a c t (détectdu®@analyse, théorie).

Rencontre entre les deux GTs Cosmologie et Astrophysique pour préciser les
moyens nécessaires pour soutenir ces thématiques transverses et leur périmetre
(cosmologie" et "astrophysique multi-messagers"). Atelier 16

Les interactions potentielles entre labos et les sujets d 6 i n to@muhavecd 6 autr es
GT sont mentionnées en annexe du rapport du GT en phase 1. Dans la phase 2, il

faudrait voir comment développer quelques pistes parmi les plus prometteuses

d 6 a c t dommune® s

Rencontres a organiser dans la mesure du possible du GT avec les GT neutrino,
matiére noire, astroparticules, physique nucléaire (partie astrophysique nucléaire)
et théorie. Atelier 12.
Est-ce g u & ia lun intérét a ce que la vallée devienne un laboratoire avec le label
« spatial » ?

Rencontre pour discuter de | 6 i ndes&gpériences et des expertises présentes
avec les GT instrumentation et GT Cosmologie. Atelier 17.
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Le groupe de cosmologie s 6 essrtbut renforcé suite aux mouvements internes dans les
laboratoires. Il faudrait définir un plan pluriannuel de moyens (humain et financier) pour que
les nouveaux objectifs ambitieux puissent étre atteints. Réfléchir aux besoins spécifiques de
la cosmologie ( s Ydn la) pour accroitre les capacités de développement et productions (en
mécanique, électronique et informatique) pour les projets futurs.

2.8 GT8-Thématique : Théorie.

La physigue théorique est une activité transverse qui se définit plus par une proximité
de méthodes et d'outils que par une communauté de thématiques. Les groupes théoriques
présents dans des laboratoires de la vallée (CSNSM, IPN, LAL, LPT, IMNC) partagent un goQt
pour le contact avec I'expérience et les activités phénoménologiques, en lien régulier avec les
cinq laboratoires de la Vallée pour le versant expérimental (physique nucléaire, hadronique,
des particules, modélisation du vivant).

Cela ne doit toutefois pas amener a sous-estimer la richesse des activités en physique
théorique, avec des activités plus formelles (physique mathématique, cosmologie), ni des liens
avec d'autres laboratoires de la région parisienne de Paris-Saclay et de Paris-Centre pour
I'ensemble des thématiques. Différents niveaux de collaborations existent entre les théoriciens
des laboratoires de la Vallée, au sein des laboratoires (physique nucléaire, cosmologie,
physique mathématique), ou entre laboratoires, depuis des collaborations installées (LPT-LAL,
LAL-IPNO et LPT-IPNO en physique des particules et physique hadronique) a des
collaborations en cours d'établissement (LPT-IMNC en physique statistique).

Les perspectives pour le futur peuvent étre regroupées en diverses catégories :

1 les évolutions liées a l'activité expérimentale : le programme au LHC, au GANIL et a
JLab, celui des expériences d'astroparticules et de cosmologie, le développement de
nouvelles expériences (Belle I, neutrinos, matiére noire) vont apporter des résultats
qui vont impacter l'activité des théoriciens dans ces domaines. Inversement, les
théoriciens participent a la réflexion sur les prochaines générationsd 6 e x p ®r i ence s
(collisionneur linéaire, LHC cible fixe, F C C é En local, les expériences menées a
ALTO, et celles en lien avec linterface physique/santé peuvent aussi stimuler la
réflexion des théoriciens de la vallée.

1 les évolutions intrinséques a l'activité théorique : c'est évidemment le cas pour les
disciplines plus formelles, comme la physique mathématique et la cosmologie, ou la
gravité constitue un sujet important (quantification, étude par des systémes
analogues),

1 les évolutions liées aux progrés techniques : un certain nombre d'activités
numeériques théoriques (QCD sur réseau, simulations de physique statistique,
cosmologie) peuvent bénéficier de progres en moyen de calculs des infrastructures
locales et nationales (Virtual Data, IDRIS, Genci) et de soutien technique
(programmation, code).

Les théoriciens de la Vallée sont répartis dans des structures trés diverses, avec un
probléme de lisibilité et de visibilité de leur activité vis-a-vis de I'extérieur. Le GT est intéressé
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par une organisation plus visible et plus structurée pour la physique théorique dans la vallée,
permettant par des actions communes et visibles de renforcer les liens entre les théoriciens
ainsi g u 6 aleseegpérimentateurs intéressés par la phénoménologie. L'existence d'un lieu
spécifique, bien identifié, pour les théoriciens (inclus dans le Plan Vallée) participera a cette
visibilité, tout comme une participation forte des théoriciens a des instances de décision
communes a toute la vallée.

Le GT insiste que cela ne doit pas se faire au détriment de la liberté thématique des
théoriciens, des liens avec les différentes tutelles concernées (en particulier les liens avec
I 6 Uni M edrlefNIR2RB), ou du contact avec I'environnement expérimental immédiat de la
Vallée.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Pour bénéficier pleinement de la vaste communauté théoricienne présente dans la
vallée, il serait utile que le GT identifie aussi des sujets capables de dépasser les
barrieres thématiques actuelles et d'accréter des théoriciens de la vallée venant
d'horizons différents. On peut évoquer les moments électriques dipolaires, I'étude des
propriétés des neutrinos et/ou de la matiére noire, les rayons cosmiques, les
simulations passant par des approches massivement paralléles, ou d'autres encore, a
définir par le GT, en fonction la encore des communautés présentes dans la Vallée. Il
serait également bon que le GT puisse identifier les thématiques ou une interaction
théorie-expérience plus soutenue est envisageable de par les forces en présence dans
la Vallée.

Rencontres du GT théorigue en interne et avec les autres GTs pour identifier des
sujets capables de dépasser les barriéres thématiques actuelles et ceux ou les
interactions avec les expérimentateurs peuvent étre renforcés. Ateliers 6 et 19

Au-dela d'un soutien budgétaire de base indispensable pour assurer la continuité des
activités de recherche, il est imaginable de soutenir certains sujets pendant une
période donnée, afin de soutenir/développer une thématique prometteuse.

Rencontre interne au GT théorie pour discuter du format le plus approprié pour un
soutien pour des activités théoriques menées dans le contexte de la vallée: taille
typigue d'un projet (nombre de personnes, durée..), type de ressources
demandées (visiteurs, CDD, bourses...), instances d'évaluation (conseil
scientifique, de laboratoire...). Les mémes questions peuvent étre posées pour des
projets a cheval entre théoriciens et expérimentateurs (avec des réponses pouvant
étre différentes). Atelier 21

Au-dela des purs moyens de calcul, les théoriciens sont intéressés par un appui
technique en programmation (algorithmique, parallélisation/optimisation...). Le GT
pourrait préciser le type de soutien souhaité pour les méthodes de calcul numérique
(domaines et niveau d'expertise, articulation avec le travail des chercheurs,
communauté concernée...) en relation avec le GT Calcul scientifique.
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Rencontre du GT théorie (une partie) avec le GT Calcul. Atelier 20

2.9 GT9-Thématique : Bio-Santé

Les activités de recherche menées aux interfaces de la physique, de la biologie et de la
médecine sont actuellement présentes dans quatre laboratoires de la vallée d 6 Or (SMVINE,
LAL, IPN et LPT) avec une forte majorité portée par le laboratoire IMNC. Les projets de
recherche couvrent trois grandes thématiques : la radiothérapie (optimiser | 6 ef f decaci t ®
I 6i r r @uwvilante tumoral tout en diminuant les effets sur les tissus sains environnants),
| 61 ma(@oeéder & un diagnostic plus précoce et un traitement plus personnalisé des
patients) et la modélisation (comprendre et prédire | 6 ® v 0o Heu dystémes complexes
biologiques). L 6 a mb commumen est de proposer de nouvelles approches instrumentales,
méthodologiques et théorigques innovantes pour améliorer | 6 e x p | a la aompré&hension
du vivant, mais également pour renforcer le diagnostic et le traitement des maladies,
notamment en cancérologie et en neurosciences.

Cette activité de recherche regroupe environ 30 FTE dont 26 C/EC et 14 IT. Elle
bénéficie également de | 6 a é dei4 plateformes THOMX (LAL, source de rayon X intense et
compacte), la plateforme en construction PRAE (LAL, IPNO, IMNC, faisceau d'électrons de
haute énergie) ; ANDROMEDE (IPNO, faisceaux de nanoparticules couplés a un spectrometre
de masse); PIMPA (IMNC, imagerie multiphotonique non-linéaire cellulaire et in vivo)
auxquelles il faut ajouter la participation importante d 6 | MANGATE, plateforme de simulation
Monte-Carlo dédiée au médical de visibilité internationale. L 6 a ¢ tpassedetpl@sieurs atouts
pour jouer un réle majeur dans les domaines des sciences de la vie et de la santé (forte
expertise technologique, plateformes instrumentales de pointe, projets inter-laboratoire
existant (PRAE, GAMINS, MAGICS, é ) environnement scientifique favorable (CPO/Curie,
SHFJ, IRS Paris Saclay, € ) Cependant, la dynamique existante reste fragile en raison de
plusieurs limites spécifiques de la discipline : complexité intrinseque al 6 i nt er didax i pl i na
un laboratoire de physique, difficulté de maintenir le leadership acquis dans quelques
domaines, avenir pour les plateformes a moyen et long termes, valorisation sociétale
insuffisante malgré un tres fort potentiel.

Le GT Biosanté posséde d O o ree &&ja une projection scientifique et technique
structurée al 6 @lle dedous les laboratoires dont le regroupement permettrait de passerd 6 u n e
activité de niches a une activité de recherche plus visible dans les 3 domaines décrits. Trois
axes forts possibles sont ressortis de la discussion : développement de radionucléides pour
ouvrir et consolider les thématiques d 6 i ma ¢t derradiethérapie ; développement d 6 @axe
de radiobiologie qui permettrait de pérenniser les activités de radiothérapie existantes mais
également de consolider les plateformes en développement (ThomX, PRAE) ; participation au
développement de la caméra TEP TOF 10 ps dont les enjeux technologiques nécessitent la
participation d 6 u gramde partie des expertises techniques des laboratoires (électronique et
instrumentation en particulier).

En parallele, il est également ressorti g u &taitlnécessaire d 6 ®t Ued ¢orditions au
développement d 6 uservice commun de biologie expérimentale, service qui permettrait

d 6 a pgep ersupport nécessaire aux plateformes ou infrastructures de recherche, dont
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ThomX, Andromede, PRAE et PIMPA. Ce service devra également faire le lienavecl 6 i nst i t ut
Curie sur certains supports : animalerie, matériels et méthodes spécifiques.

Les axes de travail en phase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions avec

les coordinateurs
Il est d 6 a b oécabsaire de discuter les conditions de développement d 6 u n
axed pr od uerta dino n u avecle radiechithie (GT Energie)etl 6 i nf rastruct
de recherche ALTO (GT physique nucléaire et plateforme). Cette discussion pourra
profiter d & uénlairage des laboratoires déja impliqués dans le domaine: IPHC,
ARRONAX, GANIL. Les conclusions devront faire apparaitre les moyens nécessaires

a la mise en place d 6 utalle thématique.

Rencontre avec les GTs Energie (partie radiochimie), bio-santé et plateforme
pour | 6 ® tdeulafaisabilité de la production des radionucléides. Atelier 1.

Il faudrait discuter les conditions de développement d & wxe de radiobiologie en lien

A

avec les plateformes PRAE et ThomX et le cas échéant,| 6 | nGutiei t u't

Rencontre interne au GT autour du développement de | 6 arad@biologie.
Atelier 22.

Il faut réfléchir surl 6 i mp | possitdetdans an projetd 6 e n v ede type TEP TOF
10 ps en lien avec les GT métiers (électronique, détecteurs) et instrumentation. Cette
réflexion doit inclure celle qui est actuellement discutée au niveaudel 6 | N2&8p por t
que les laboratoires de la Refondation pourraient avoir sur un tel développement et le

moment ol ils pourraient rejoindre un tel projet.

Rencontre sur la possibilité de faire émerger ce projet en lien avec les experts
doi nstr uehden tbartl ieccrnt Atetien 23q u e .

Il faut étudier les conditions a donner au développement d 6 wservice de biologie
expérimentale en lien avec le GT Biologie pour q u &ait la la fois pertinent pour les
activités de recherche mais également pour les activités de plateforme (moyens
humains et équipement).

Rencontre interne et en lien avec le groupe métier Biologie pour développement
d 6 samvice de biologie expérimentale. Atelier 38.

Il faut voir quelles sont les conditions nécessaires pour aborder une valorisation réaliste
(type de valorisation, structure adéquate, moyens, € ) en lien avec le GT Valorisation

Rencontre avec le GT Valorisation sur les themes de la Santé. Atelier 48

Enfin, il est nécessaire de réfléchir a la stratégie de recrutements possibles (poste
supplémentaires, accrétions) en lien avec les différentes tutelles et les forces en présence a
| 6 ® c hatohdlee
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2.10 GT10-Thématique : Energie (inclus matériaux et radiochimie).

Les activités dans le domaine del 6 ® n auclépireeetde| 6 e n v i r aanslevalEe t
concernent une vingtaine de chercheurs et enseignants-chercheurs permanents entre| 0 leP N
le CSNSM. Elles peuvent étre catégorisées en 4 axes (physico-chimie des matériaux sous
irradiation, radiochimie, physique nucléaire et physique des réacteurs) et permettent de
répondre a plusieurs problématiques entrant a toutes les étapes du cycle électronucléaire.

Le GT souligne | 6 i mp ode tpauvoic disposer des moyens techniques locaux et de
pouvoir s 6 a p p suy @ux. En particulier, il est envisagé de renforcer le laboratoire de
radiochimie disposantd 6 ® g u i p wmiguesen Brance avec un projet scientifique ambitieux.
Des ressources humaines devront étre associées a cet effort. De méme, des extensions de
SCALP sont prévues.

Méme si dans les activités quotidiennes, les différentes équipes travaillent de fagon
indépendante, le GT estime q u &erd plus fort et visible en se présentant regroupé. En
particulier, il pourra peser davantage dans | 6 e n s e i goo @losews formations ont
derniérement été reprises en main par le CEA et ou certains themes portés par le GT, plus
proches des activités de laboratoires liés au CNRS, ne ressortent pas. C 6 eégalement le cas
pour la politiqgue nationale de cette thématique ou la vision du CNRS gagnerait a étre
davantage mise en avant.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Le GT a vocation a discuter avec de nombreux autres GT :
Profitant des expertises du groupe radiochimie/PACS de | 6 | Ribs@ompétences de

I 6 | MtNI€la proximité du CPO, il faut étudier si la production de radionucléides pour
le médical serait réaliste, avec ALTO en particulier.

Rencontre avec les GT Energie (partie radiochimie), Bio-santé et
Plateforme pour | 6 ® tda th daisabilité de la production des radionucléides.
Atelier 1.

Il faudrait voir comment développer des salles et des projets de TPs, éventuellement
co-financés avec des partenaires industriels, utilisant les locaux et les supports
techniques des laboratoires.

Rencontre avec le GT Formation autour des thématiques del 6 ® n éAtelger 49..

Pour les études de scenarii nucléaires, des simulations lourdes en moyens
informatiques sont nécessaires. Le GT peut discuter avec le GT Calcul de | 6i nt ®r ° t
d6i nt avecdéegdéveloppeurs etd 6 ut led mogeasrde calculs de la vallée pour

faire émerger des approches nouvelles.

Rencontre avec le GT Calcul. Atelier 24.
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Le GT Energie peut apporter son expertise et compréhension des mécanismes de
réaction pour les expériences neutrinos sur réacteurs et ainsi contribuer a une
meilleure interprétation des résultats de ces expériences.

C Rencontre sur les neutrinos stériles avec le GT « Energie ». Atelier 9

2.11 GT11-Thématique : Physique des solides.

La thématique defi Phy s deg $® | i & & a 0 tautouu deetrois thémes :

Ala spectroscopie optique appliguée a la science des matériaux (propriétés
optoélectroniques de matériaux, notamment ceux utilisés dans le domaine du
photovoltaique

Ales dispositifs électroniques mésoscopiques (en tant que sujet de recherche de
matiére condensée et pour leurs applications aux détecteurs ultra-sensibles)

Ales systémes fortement corrélés et/ou de basse dimensionnalité (compréhension de
ces systémes et applications aux cavités supraconductrice)

La thématique est surtout présente avec un groupe au CSNSM. Elle est née autour
des liens avec la plateforme SCALP et les développements d 6 i n s t rpouma étection
directe de matiere noire, | 6 ® tdwfahd cosmologique diffus et les réactions double beta sans
neutrinos. Elle est orientée sur les technologies dans les domaines des détecteurs
cryogéniques. Depuis le groupe a développé une recherche en physique des solides propre,
avec la présence de physiciens des solides (section 3 du CNRS, section 28 de la CNU).

Al 0 | RIBU® personnes travaillent sur les thématiques liées a la physique du solide,
en lien avec les cavités supraconductrices et leurs applications.

Les objectifs de la thématique comprennent entre autres le développement de
multicouches supraconductrices pour remplacer les cavités accélératrices en niobium, de
détecteurs supraconducteurs de type KIDs, de thermométres supraconducteurs haute-
impédanceetdel 6 oxytroni que.

Al 6 h eaatueke, il y a des collaborations CSNSM/IPNO sur le sujet des cavités
supraconductrices (projet soutenu par le Labex P2I0) q u &erralt souhaitable de développer
davantage et plusieurs projets en collaboration avec des laboratoires non-concernés par la
refondation.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Le groupe dans son rapport et dans les discussions a affirmé son attachement a ses
développements fondamentaux propres a sa discipline et aux applications, en particulier dans
les domaines-c T u de P2l. Il faut garder le bon équilibre entre la partie recherche
fondamentale sur la physique des solides et leurs applications aux projets : cet équilibre est
crucial pour garantir la pérennité d 6 graoupe physique du solide dans un laboratoire a vocation
constructrice et participant aux projets de la thématique P2I.
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Quelques axes pour des rencontres durant la phase 2 pour amplifier et diversifier] 6 i mp a c t
de la physique du solide sur les applications a la physique P2l :

Le développement de cavités supraconductrices est un axe fort de la physique des
accélérateurs. En fonction de | 6 i ndt @Ges possibilités des différents acteurs, les
projets communs (déja initiés) pourraient étre développés, en particulier autour de la
plateforme PANAMA et des thématiques «vide et surface » pour la physique

accélérateur.

Rencontre spécifique a ce sujet avec le GT accélérateurs (experts vide/surface).

Atelier 25.
Il découle des discussions avec d'autres GT (accélérateurs, matiére noire, neutrino)
gue la cryogénie constitue une technologie transverse dans laquelle nos laboratoires
ont des compétences diverses (cryogénie vers 70-80K au LAL, 100-1.5K a I'lPN, sous
1K au CSNSM). Il serait donc intéressant d'initier des discussions inter-GT de
maniere a mettre en commun, s'il y a lieu, les pratiques et les problématiques en la
matiere.

Rencontre interne au groupe en lien avec la partie du GT Instrumentation. Atelier
27

Il serait intéressant de creuser les projets qui pourraient étre menés avec les
plateformes de la vallée (SCALP, ALTO,An d r o me cerparéclier en relation avec
le GT énergie:

Rencontre autour des activités touchant a la physique des matériaux, ses aspects
fondamentaux et ses applications. Atelier 28

Plus généralement il serait important que ce groupe indique quels sont ses objectifs en
termes de taille etd 6 e mb a (cbenckesirs / IT) dans les 5 ans a venir.

2.12 GT12-Thématique : Accélérateurs & technologies associées.

A

Les forces concernant la physique des accélérateurs sont présentes au LALetal 61 PNO
et représentent un effectif total d6 e n v 120 pensonnes. Elles sont impliquées (opération,
construction, R&D) sur des accélérateurs a la fois sur un plan local (Andromede, ThomX,
ALTO, PRAE), national (SPIRAL2, LUNEX5) et international (FCC, ESS, XFEL, FAIR, ILC,
MYRRHA, SuperKEKB, ATF, PERLE). Ces activités bénéficientde| 6 e x i detplatefarnees
technologiques locales d 6 e n v e (Sgpwaifeeh, PHIL, station coupleurs, PANAMA et
SCALP). La collaboration LAL/IPNO est historiquement faible, variable dans le temps, mais
s 6 aemforcée significativement récemment. Les collaborations avec les autres acteurs locaux
sont finalement historiquement plus fortes (LAL/SOLEIL ou LAL/LPGP et IPNO/IRFU).

Les objectifs scientifiques pour les années a venir comportent 3 volets :
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91 Développer la technologie accélération supra vers des hautes performances
fonctionnelles (fort gradient accélérateur, faibles pertes, haute fiabilité) et réduction
des codts,

91 Développer le conceptd 6 a ¢ ¢ @ la®er/plasmao

1 Maitrise des faisceaux extrémes (trés petites tailles, paquets courts, haute intensité)

Ces objectifs peuvent étre adressés en partie par une implication forte et structurée
autour de projets et activités de R&D basés sur des techniques innovantes a développer:
1 Accélération laser/plasma auprés d 6 A p odt Ides ncentrales de proximité, en
particulier autour de Laserix)
1 Complexe accélérateur basé sur un linac a électrons supra, opéré en mode standard
ou en mode Energy Recovery Linac (ERL)
9 Accélérateurs de haute fiabilité type ADS

Une analyse SWOT réalisée par le GT fait ressortir des forces basées sur les
contributions a des grands projets nationaux et internationaux (visibilité, compétences, culture
projet, relations industrielles), des faiblesses liées au manque de coordination locale et aux
difficultés de recrutement, des opportunités portées par les nouveaux projets et réseaux
européens ainsi que le développement des plateformes locales et des applications transverses
(énergie, santé) et des menaces principalement liées aux ressources humaines (attractivite,
maintien des compétences).

Il apparait clairement un besoin fort de plus de cohérence locale LAL/IPNO et avec les
acteurs locaux proches (SOLEIL, IRFU, LCP, LPGP) pour déployer des ressources humaines
sur projets en concertation (éviter la dispersion) et pour éviter les doublons autour des moyens
technologiques. La nécessité de développer la collaboration avec le tissu industriel est
également indéniable, car ¢ 6 eadatfois un moyen de développement de compétences et un
fort potentiel de valorisation.

Les axes de travail pour laphase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Dans une refondation pour laquelle une des ambitions affirmées estd 6 a mp le cafadteeer
de laboratoires constructeurs de machines, la thématique accélérateurs est trés transverse
par son largechampd 6 a p p | Dansla phas& 2, de nombreux axes de travail peuvent étre
dégagés pour affiner la stratégie et 6 a mbde ¢etiethématique. Définir cette stratégie passe
par des rencontres avec d 6 a u grauges, ciblées sur des thémes précis. Parmi les themes a
approfondir, on peut indiquer en priorité :

Le positionnement actuel des forces accélérateurs des laboratoires de la vallée sur les
futures machines pour la physique des particules est relativement faible. Une rencontre
avec le GT physique des particules sur accélérateurs est donc souhaitable pour définir
quel pourrait étre leur réle dans ces futures machines, avec une ambition a la hauteur
des compétences accélérateurs réunies dans un (des) laboratoire(s) refondé(s).

Rencontre avec le GT Physique des Particules. Atelier 4.
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Une opportunité unique existe de pouvoir a la fois servir des ambitions de physique
fondamentale, de physique hadronique et de physique des particules, tout en
développant des nouveaux conceptsd 6 a ¢ ¢ ® | ®les&RLs.UJn encontre sur ce
théme avec le GT de physique hadronique pour définir ce que pourrait étre notre
contribution & un Electron lon Collider (EIC) doit avoir lieu.

Rencontre thématique sur les ERL. Atelier 3.

Le potentiel de valorisation & la fois des techniques ou technologies accélérateurs, des
plateformes locales accélérateurs et méme de certaines machines locales est trés
important et actuellement largement sous-utilisé.

Rencontre avec le GT valorisation pour définir une ambition, des axes et des modes
de valorisation autour des accélérateurs. Atelier 48.

Une rencontre avec le groupe plateforme est essentielle pour aborder les questions de
stratégie de développement de ces plateformes : quelles plateformes sont amenées a
se développer pour continuer de répondre aux besoins des accélérateurs, comment
organiser les ressources humaines accélérateurs (fonctionnement plateforme et
activittssde R& D) é

Rencontre sur le développement des plateformes accélérateur. Atelier 29.

La création du laboratoire vide et surface et son possible placement au ¢ T ude la
vallée refondée constitue un axe fort a développer en lien avec les groupes métiers
travaillant autour du vide, des traitements de surfaces et des matériaux. Il faudrait aussi
voir le réle de la plateforme PANAMA.

Rencontre sur ce théme avec le groupe physique des solides. Atelier 25.

Lathématique del 6 a ¢ ¢ ® la®rplsma ® @ éaaticoup développée ces derniéres
années. La proximité de PHIL et LaseriX ouvred 6 i mp o rmassibiittésade recherche
et développement dans ce secteur et en synergie avec CILEX/Apollon.

Rencontre autour du théme accélération Laser/Plasma. Atelier 26.

Un premier recensement partiel métiers/compétences a été mené par le GT. Il faut le
poursuivre et surtout analyser les compétences manquantes ou en sous-effectif par rapport a
| 6 a mbaffichéeo afin de déterminer une programmation pluriannuelle de demandes de
postes (typiguement sur 5 ans).

2.13 GT13-Thématique : Instrumentation & technologies associées

L6i nst r ummnprend tdé multiples expertises et intervient dans de nombreuses
thématiques scientifiques. Elle se développe essentiellement auprés des accélérateurs, des
détecteurs et des infrastructures de recherche et elle intégre de nombreux corps de métiers :
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vide, cryogénie, électronique, électrotechnique, fluides, mécanique, physique,
asservissements, informatique d'acquisition.... Les projets concernés sont de dimension trés
variable selon le besoin :
1 des projets internes dédiés, issus de collaborations existantes entre deux ou plusieurs
des 5 laboratoires, par exemple ALERT IPNO, PRAE IPNO-LAL-IMNC, Compton
CAMIPNO-CS NS Mé

A

1 desprojetss 6 i n s @u seiw de rcollaborations nationales ou internationales.

Le champ de compétence dans le développement de détecteurs est large, par exemple:
bolometres, photo-détecteurs (PMT, SiPM,..), détecteurs gazeux (chambres a fils,..),
détecteurs a semi-conducteurs (Si, Ge,é )é

L 6 i n entation magroupe a la fois physiciens et IT. Il est difficile de dénombrer] 6 ens e mb | e
des acteurs intervenant dans le domaine puisque beaucoup ne sont pas affectés strictement
a cette expertise (autour de 100 concernantlesIT). Al & e x ¢ dudPTi, lesraboratoires sont
trés investis dans les développements instrumentaux avec une échelle assez large dans le
type de développement. D 6 ypaint de vue organisationnel, un point fort a été mis en avant par
le GT: la variété de taille et de durée des projets qui permet de lisser| 6 a ¢ danssd gltolalité.
Cette spécificité est a préserver. Dans tous les laboratoires,| 6 o r g a estfer@mentpartée
par une interaction rapprochée entre chercheurs et IT permettant une forte réactivité : ce mode
de fonctionnement est la encore & conserver.

Les perspectives de développement sont fortement corrélées aux projets portés par les
différentes thématiques et il est donc difficile a ce stade d 6 €ame une projection. Sur un plan
technique, le GT a mis en avant quelques sujets d 6 ® t émergeants : les détecteurs de vertex
ps et les scintillateurs neutron. Il est également cité le besoin croissant d 6 uimmication dans
le domaine des bolometres.

Si le groupe de travail a travers son rapport et ses discussions internes a fait part de ses
inquiétudes quant aux évolutions éventuelles de mode de fonctionnement dans le contexte du
projet de refondation, il a été indiqué g u 6 maode de travail prénant le développement
instrumental au plus prés des activités de recherches et des équipes serait prioritairement
préserve.

Les axes de travail pour la phase 27 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Parmi les axes de travail discutés, la R&D instrumentation a été probablement le plus
mis en avant. |l faut pour cela réfléchiral 6 ® g uqud lé gnoupe souhaiterait donner
entre développement projet et R&D, cet équilibre pouvant varier selon le type de
| 6i nstrumentati on.

Rencontre en interne pour discuter de développer une stratégie incluant des axes
forts de R&D a | 6 ®c e Il 16 @ n s edsmbdal eommunauté (typiquement,
scintillateurs neutrons, détecteurs de vertex ps, € , le champ est a ouvrir) et de leur
expertise, et de réfléchir aux moyens a allouer qui seront nécessaires pour mettre
en place un tel axe de travail. Les métiers associés al 6i nstr uétemtnt at i or
nombreux et variés, cette réflexion doit étre menée en concertation avec les
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groupes métiers pour apporter les spécificités propres a chaque expertise. Atelier
30.

En concertation avec le GT valorisation, le GT instrumentation devrait étudier la place

a donner a la valorisation en lien avec les développements instrumentaux. En
particulier, il faudrait étudier ce qui doit étre mis en avantentermesd 6 e x p eaetdei s e s
savoir-faire en instrumentation auprés d 6 ® v e rpartenaites extérieurs.

Rencontre avec le groupe Valorisation. Atelier 48.

En concertation avec le GT formation, le GT instrumentation devrait réfléchir aux
actions concertées envisageables pour donner une meilleure visibilité et lisibilité a la
formation en instrumentation et pour permettre un meilleur encadrement des étudiants
et stagiaires.

A Rencontre avec le groupe formation. Atelier 47.

2.14 GT14-Thématique : Calcul scientifique, Big data et informatique.

Cette thématique occupe une place importante dans nos laboratoires autour des
expériences de physique avec des importants efforts pour la mise au point des outils
numériques essentiels pour les analyses des données. Centrée et pilotée a | 6 o r pagla n e
physique des particules, la thématique s 6 o uresrlaegement avec des compétences multiples
en traitement de données, simulation, analyse et visualisation :

1 analysed 6 i maigneédicales
7 traitement et visualisation d 6 i m argédicalr
i traitement et simulation des donnéesd 6 e x p ® rdu leHE oueastrophysiques
(LSST), volume de données d 6 e n wnerdiaaime de PO par an
calculs en QCD et prédictions des propriétés hadroniques
étude des transitions de phase
simulation de réacteurs et de scénarios nucléaires
diffusion d 6 e s p chimigues dans le sol ou dans des matrices de stockage

=A =4 =8 =4

Les défis/verrous sont communs a toutes ses activités : taille des données (dizaines de
PO par an), ressources de calcul limitées impliquant des développements algorithmiques,
vectorisation et parallélisassion des codes, persistance ( | 6 aauxdormées en lecture ou
écriture), visualisation. Acelas 6 a j odestdifficultés communes autour de la pérennisation
descodesetdel 6ar chi vage.

Quelques caractéristiques de cette activité sont les suivantes :
1 Publications d 6 e n vsoixaoten chercheurs et ITA sur des travaux ou des
logiciels ayant fait appel al 6 e x p miseten avamt dans cette thématique.
9 Plusieurs collaborations au niveau local ou frangais (Virtual DATA, GRIF, CDS-2
ParisSacl ay é)
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1 Importante participation aux réseaux d 6 e x p etr iin@ication dans de
nombreuses expériences internationales pour lesquelles il existe une
composante informatique forte dans lavalléed 6 Or s ay .

9 Participation également a des projets logiciels de grande envergure, tous open
source (GATE, GEANT4, CLASSé) .

Les principaux objectifs & court/moyen terme sont les suivants: i) performance des
codes avec un intérét particulier pour les Entrées/sorties ii) estimation des incertitudes
(probleme cruciale de la bonne estimation des systématiques), iii) nouveaux paradigmes
d 6 a n a(tleylasgelle a un standard du type "Spark" pour | 6 a n aliktybsée des grandes
masses de données), iv) machine Learning/Deep Learning.

Le GT souligne une participationforteal 6 e n s e itgtmentjoene le souhaitd 6 av oi r
plus des stagesd 6 i n f o rappiquéeq u e

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
Coté enseignement, il est utile de discuter plus en profondeur des questions de
formation professionnelle : par exemple, les possibilités de licence/Master pro adossée
a nos services Informatiques

Rencontre avec le groupe formation. Atelier 47.

Discussion sur les besoins en calculs pour la physique théorique (QCD sur réseaux,
probléme N-corps,c 0 s mo | o gtiegafgdrithmes associés.

Rencontre avec le GT physique Théorique. Atelier 20.

Discussion sur le potentiel en Valorisation des activités autour du calcul.
Rencontre avec le GT Valorisation. Atelier 48.
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3. Retour des groupes de travail Métiers: synthese et

recommandations pour la Phase 2

Suite aux retours des groupes de travail « Métiers », différents points ont été clairement
exprimés :

1

La situation est tendue due a la baisse des effectifs et il est nécessaire d 6apporter les
réponses. La disparition de certains métiers est une réalité et pourraits 6 a mpdansf i er
les années a venir.

Il y a la volonté ferme de ne pas séparer les services et les groupes de recherche et
donc de conserver la proximité auprés des équipes pour préserver la «culture labo».

Il y a un souhait de conserver la polyvalence, pour les agents qui le souhaitent, afin
d 6 a Hell &r® ta la déalisation et au montage.

Une crainte a été clairement exprimée de voir naitre des « hyper-services », avec pour
conséquence éventuelle des regroupements géographiques.

Il'y a unintérét commun de partager les expertises et de travailler davantage ensembile.

Eviter d 6 a Werselus de sous-traitance en raison du codt, des méthodes de travalil
différentes. Ne pas devenir des prestataires de services.

Comme pour les groupes « Thématiques » les comptes rendus et les présentations du

travail de chaque groupe est disponible sur la page web. Nous essayons ici de faire une courte
restitution en soulignant a la fin un certain nombre d 6 asows forme d 6 a t edur adinenter
la prochaine phase de travail. Nous nous focalisons dans ce qui suit sur les aspects
techniques, la vision d 6 a v sunléesrévolutions du métier, les expertises a conserver et a
acquérir (ou a externaliser). Il est trés important que, pour cette phase 2, les collégues IT
participent également au travail dans les ateliers impliquant les GTs thématiques.

Pour tous les GTs, nous demandons d 6 a p p r deftravailcsur fte recensement des

ressources humaines et leur évolution (en particulier en termes de compétences). Cela doit
conduire en Phase 2 a définir une politique de recrutements pluriannuelle des prochaines
années sans considérer les structures actuelles des laboratoires (« laboratoire sans murs »).
Dans le méme esprit, nous demandons égalementd 6 ®t etdéd psoposer un plan pluriannuel
déoacqud &®q uiomement s .

Ces demandes sont communes a tous les groupes métiers et elles ne sont pas

reprécisées a chaque fois dans chacune des fiches individuelles.
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3.1 GT1-Métiers : Mécanique.

Les axes principaux du GT sont les études, la conception et la réalisation de détecteurs
etd 6 acc ® @elast Geaupr peiidesexpertises multiples et variées : technologie du vide,
cryomodules ; cavités supraconductrices ; puissance RF ; lignes de transport de faisceaux ;
aimants bobinés ; lignes de distribution cryogenique ; intégration, R&D accélérateurs, sources
et cibles, mesures et tests, détecteurs (gazeux, de lumiére, a semi-conducteurs, chambres a
filsé)é

Dans nos laboratoires, on trouve des expertises communes ou complémentaires
toujours en lien avec les projets et avec comme caractéristique principale, la réalisation de
pieces complexes ou de prototypes difficilement sous-traitables. De plus, la plupart de nos
techniciens dans chaque laboratoire participent aux montages et aux intégrations sur des sites
nationaux et internationaux.

Lesbureauxd 6 ®t (BEJdu LALetdel 6 | Pohctnnent de fagon un peu différente :
lya2BEal 61 PRuN$pécialisé « accélérateurs » et| 6 a sptcdiaksé « détecteurs », alors
gue les études mécaniques au LAL sont essentiellement centralisées dans un service
comportantun BE.L 6 o r g a nIPN® adutisecomprendre parl 6 e X p ginttieinécessaire
pour certains domaines (par exemple, cryogénie pour les accélérateurs). Les ateliers (LAL et
IPNO) ont un parc de machines conventionnelles et de machines CN (Commande
Numérique), des machines pour le contréle tridimensionnel et dimensionnel, des instruments
dodal i gpanmesoudage et la chaudronnerie.

Une étude préliminaire a été effectuée sur les expertises a conserver en lien avec
| 6 ® v odesumétiecs iées a la mécanique. Il est clairq u 6 Weseaisonsd 6 ° des services
mécaniques dans les laboratoires réside dans la capacité de réaliser des prototypes et/ou des
pieces complexes, en suivant le processus de la conception a la fabrication, j usqu 6"
| 6asseanrthlda ¢ ®Rpurtolit ceta il estimportant de conserver aussi la maitrise des
simulations (thermique et fluidiques) aussi bien que des calculs par éléments finis. Pour la
partie du travail q u &fautl externaliser (fabrication séries/sous-traitance lors de taches
répétitives in situ), il est important de garder les expertises pour assurer de facon efficace le
suivi industriel et le suivi de la production en sous-traitance.

Il est important également de conserver des « petits » ateliers de proximités pouvant
répondre rapidement aux demandes des équipes de physique avec lesquelles| 6 i nt eestact i on
une chose essentielle pour le bon fonctionnement de leur recherche.

En général, les effectifs sont en baisse: les départs en retraites ne sont pas remplacés
etil y a un manque de nouveaux postes. Par ailleurs, Il est de plus en plus difficled 6 e mbauc her
car les salaires sonttrop bas etl 6 ® v oihterrte difficiie.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Les machines mécaniques dans la Vallée se regroupent dans des ateliers de
mécanique de taille trés importante et des ateliers d 6 a p p Dansld cadre du CPER,
il y a un projet financé a la hauteur de 2 . 1 Nuivise a la remise a niveau des ateliers

mécaniques (mécanique LAL et mécanique Détecteurs IPNO). Le projet comporte déja
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une politique coordonnée d 6 a cde anachines communes et de renouvellement du
parc des machines existantes.

Rencontre pour définir un plan d 6 o r g a ndars &tValléerd 6 Or des ateliers
de mécanique avec une répartition des taches et un plan d dacqu desi t i
machines. Atelier 32.

Les imprimantes 3D deviennent de plus en plus des outilsd 6 a p goour lanfabrication.
Dans un futur proche des objets de plus en plus complexes pourront étre fabriqués par
cette technique.

Atelier/discussion spécifique sur les imprimantes 3D et leurs évolutions. Atelier 33
Il faudrait approfondir davantage le coté R&D, en particulier pour voir s ekt Ipossible
de prévoir dans le futur des théses ou des études de recherche dans les services
mécaniques.

Rencontre interne au GT pour discuter plus en profondeur les possibilités de R&D
en mécanique. Atelier 34

De facon générale, le COPIL invite le GT mécanique a répondre aux sollicitations de
réunions/ateliers g u Gaiy kvoir avec les GT thématiques. En particulier, le COPIL a demandé
aux différents GT thématiques de réfléchir aux besoins en termes d 6 ® q u i p ponrdan t
réalisation des projets futurs ; cela doit étre fait en concertation avec les GT métiers.

3.2 GT2-Métiers : Electronique

Comme indiqué clairement dans le document de synthése du GT, les enjeux des
métiers de I@lectronique sont de pouvoir relever les challenges technologiques des futurs
projets et de pouvoir répondre aux demandes des physiciens pour continuer a faire vivre les
disciplines de nos laboratoires.

Auj our d &dutu dcompter 68 personnes travaillant dans les métiers de
| 6 ®1 e c tce quiiearésente une force considérable. Tous les membres du GT sont
convaincus de | 6 i n de®mni€ux se connaitre, de davantage travailler ensemble en
partageant des connaissances et/ou expériences, en créant des mini-réseaux, en
mutualisantdesf or mat i ons €

Comme pour la plupart des GT, la structure commune reste a définir et ne fait pas
consensus. De maniere générale, la premiére phase de travail a permis de mieux se
connaitre, de communiquer et elle a commencé a créer les conditions pour pouvoir travailler
ensemble.

Les organisations dans les différents laboratoires sont assez proches, aux effets
d 6 ® c préd. Il yea cependant des spécificités. Par exemple, a | BNIO, il y a deux services
d 6 ®| e c t:wurodans ¢pDwision Accélérateur et | 6 a dang l& Division Instrumentation.
Cela peut se justifier par des spécialisations propres aux accélérateurs (RF) mais des
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passerelles sont néanmoins a conserver et renforcer entre les différents groupes
électroniques.

Un recensement a été fait, laboratoire par laboratoire, de | 6 e n k& el@sbmétiers
présents et des effectifs par métier. Cela a permis de montrer la pérennité/criticité de certaines
compétences. Pour n 6 a d rr gque guelques points, on peut mentionner la criticité dans le
secteurdel 6 ®1 e c t r detseus-éffactif paurde métier de cableur intégrateur systeme
avec la décision ou pas de faire appel a la sous-traitance et, de méme, pour le métier de
concepteur diagnostic faisceau. Il faut aussi décider si le réle d 6 a ¢ h électeonigue doit
étre pérennisé. Par ailleurs, certains métiers, méme s 6 sohtgrésents de facon importante
dans les laboratoires, sont clairement & renforcer en prévision de leur impact/role dans les
projets futurs: par exemple, le métier de programmeur numéricien, la microélectronique
analogique,é Le GT s 6 amesor la nécessité d 6 a wesitachniciens polyvalents. Il faut
garder les 2 profils : spécialisé et polyvalent. C 6 eds@ a u plus passible si nos laboratoires
changentd 6 ®c hel | e.

Le document présente aussi une analyse RH en montrant que dans les 5-10 ans a venir,
il y aura un nombre de départs trés important qui mettra a mal la facon de fonctionner actuelle
et qui devrait nous guider dans nos réflexions sur | ofganisation future.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

De facon générale, le COPIL invite le GT a étre réactif aux sollicitations des nouveaux
groupes/ateliers thématiques a venir. En particulier, et en concertation avec les GTs
thématiques, il faudrait identifier les équipements manquants ou a acquérir a| Oeaiv
Quelques points spécifiques et suggestions de rencontres pour la Phase 2 sont les suivants:

La R&D en électronique occupe une part variable selon les activités et les groupes.

Discussion plus spécifique sur la part de la R&D en électronique pour déterminer
le bon équilibre entre R&D et service pour la physique / projets. Atelier 35

Il est de plus en plus difficle d 6 a t dedjaures dans les métiersdel 6 ®1 ec dan® ni qu e
les laboratoires. Une piste possible serait d 6térvenir dans des formations, voire en
proposer des nouvelles.

Rencontre spécifique avec le GT formation. Atelier 47.

Les thématiques liées au temps réel/online peuvent atteindre une masse critique
importante en mettant toutes les forces ensemble.

Rencontre spécifiqgue autour du temps réel/on-line en incluant le GT informatique.
Atelier 36.

Il faudrait étudier/explorer davantage des pistes de valorisation dans le domaine. Une
rencontre dédiée avec le groupe valorisation est a prévoir.

Rencontre spécifique valorisation/électronique. Atelier 48.
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L 6 ®1 e c tultra rapidg (pieoseconde) a connu un développement impressionnant
dans les derniéres années et est un axe majeur de développement au LAL. Les
applications a la physique médicale paraissent trés prometteuses.

Une rencontre spécifique avec le GT Bio-santé autour des projets nécessitant de
| 6 ®1 e c wlravapide gpicaseconde). Atelier 23

3.3 GT3-Métiers : Informatique.

Les métiersde | 6 i nf o rom &atpartguiaaté (avec ceux del 6 ad mi n idsbt°rt atei on)
présents dans les 5 laboratoires concernés par la réflexion sur la refondation. Il y a en tout
environ 60 ETPs. Le métier couvre plusieurs domaines et spécialisations g u 6 peut, de facon
simplifiée, répartir en 2 catégories : le support (assistance aux utilisateurs, réseau,s ®c ur i t ®, é)
et le développement pour les expériences (systtmesd 6 acqu cakcils c bent i Duque, é)
c6té développement pour la recherche, il existe déja plusieurs collaborations entre
laboratoires, liées aux expériences de physigue communes ou a des compétences techniques
spécifiques. Ces initiatives ne demandent q u Gsé développer. Pour le c6té support, les
procédures et techniques sont souvent assez diverses entre laboratoires, correspondant a des
cultures, politiques et choix passés différents et effectués séparément. Malgré cela, la création
etl 0 e xes derniéres années des activités du groupe Virtual Data et de la salle opérée par
ce groupe est un exemple impliquant tous les laboratoires (méme si cela n 6 @as été sans
frictions, en particulier concernant sa gouvernance). Il est a noter également une importante
activittd 6 e n s e i c¢etnde farmation, en interne comme en externe.
Le GT convient g u éeralt profitable dans| 6 e n s dendhviantage et mieux travailler
ensemble. Une meilleure collaboration entre laboratoires permettrait de répondre en partie
aux problémes de taille critique sur certaines missions, liés a une baisse réguliecre d6 e f f ect i f s
ces derniéres années ou a des équipes ayant une taille critique. Par ailleurs, il a été remonté
quel 6 a b sde retoue du GT structure n 6pas permisd 6 a p p r tafrélexiahisur une
structure commune a adopter pour | 6 a v leesidramtes qui sont propres au métier
informatique a propos d & uumi& unique sont liées a une possible perted 6 a ut oagtdemi e
culture informatique spécifique a chaque laboratoire et, étant donné le nombre important
d 6 a g damg lesmétier et la diversité des missions prises en charge, la gestiond 6 u n
éventuel service informatique unique est une question sensible méritant une réelle
concertation. Quelle que soit cette future structure, le GT exprime des principes
fondamentaux a conserver : le maintien de | 6 a c suppuori et I&®proximité géographique aux
utilisateurs, qui permet entre autres une grande réactivité.
Enfin, pragmatiquement, | 6 e n s dewinfbrmaticienss 6 i n qdu devehirede la
garantie indemnitaire « remplacant » la PFI.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.
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Dans cette premiére phase, le GT s 6 e prihcipalement focalisé sur | 6 aspect
organisationnel du métier. Le COPIL souhaiterait que le GT réfléchisse maintenant a

| 6 a s gpeoget» pour voir quels axes développer (software performance, machine

I e ar ni quegles&lpertises renforcer ou faire naitre,e t ¢ é

Rencontre avec le GT Calcul pour identifier les besoins et expertises a renforcer
autour des projets innovants a développer. Atelier 37.

En physique théorique, de nouvelles thématiques ont vocation a faire appel a un
service informatique élargi.

Rencontre avec le GT théorie pour identifier les besoins et projets du domaine.
Atelier 20.

Les développements on-line doivent étre effectués en collaboration étroite et de fagon
concertée avec ceux en électronique.

Rencontre avec le GT électronique pour identifier les synergies possibles.
Atelier 36.

Il'y a un fort potentiel de formation et de valorisation de nos savoir-faire, possiblement
sous-exploité.
Rencontre avec le GT formation pour définir de facon concertée les formations
auxquelles il est possible de contribuer. Atelier 47.

Rencontre avec le GT valorisation pour identifier le potentiel en informatique.
Atelier 48.

3.4 GT4-Métiers : Détecteurs

Le GT détecteurs a été créé a la demande de plusieurs participants du GT
instrumentation et s 6 edant focalisé sur la partie 6 m® tliéecan thémedel 6 i nst rument at i
Le développement de détecteurs fait appel a une expertise trés large et, tout comme cela
a été mentionné pour le GT instrumentation, il est difficile d 6 eanner des contours stricts tant
les activités liées au détecteur sont étendues. Celles-ci incluent la physique des détecteurs, la
simulation, la chimie, la mécanique, | 6 ®1 e c tsou® touteq see formes et | 6 a n alésy s e
données. Les activités se déclinent dans des projets de dimension trés variable allant de la
R&D détecteurs non liée a une expérience de physique a la participation aux développements
de chaine de détections dans des projets nationaux ou internationaux. Par son principe, le
métier s 6 o r g autoursdes services techniques et des plateformes quand cela est
nécessaire et il requiert une forte interaction avec les équipes de recherche. Actuellement, 4
des 5 laboratoires sont investis dans le domaine sur des projets de niveau local (7), national
(4), et international (9). Il existe actuellement plusieurs collaborations inter-laboratoires

considérées pour la plupart comme enrichissantes.
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Parmi les points discutés, guelques projections sont ressorties quant a | 6 ®v oduut i on
métier et les besoins liés a un service détecteur:

1 préserver une taille de groupe modeste
disposer de toutes les compétences liées au développement de détecteurs
préserver la proximité etl 6 i nt dartaavdc leoéguipes de recherche
avoir la possibilité de travailler sur plusieurs domaines
maintenir des salles tests, petits ateliers

9 favoriserl 6 i mp |ldans la tormatian.

Enfin, il a été noté la sous-criticité des laboratoires Silicium et Germanium de | 6 |ams\
gue celui du groupe détecteur du LAL. L 6 e x p €tant Sowsvent concentrée sur trés peu de
personnels, il est nécessaire d 6 ° attendf pour préserver les compétences existantes dans
les laboratoires.

= =4 -4 =4

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

La constitution du GT détecteurs a permis de discuter plusieurs versants spécifiques aux
métiers liégs a1l i nst r uque le tGA tnstromentation, par son caractére transversal,
n 6 a wasipt aborder réellement en profondeur. Les conclusions du GT instrumentation
intégrant la plupart des préoccupations et projections énoncées dansle GT 6 m®t iila été&s 6 ,
décidé que le GT détecteurs se fondrait avec le GT instrumentation dans la phase 2 et
s 6 a s s o doncedireaténmtent aux axes de travail propres a ce dernier. Ce groupe a aussi

vocation a participer a plusieurs ateliers/GT de la Phase 2.

3.5 GT5-Métiers : Biologie expérimentale

Le développement d 6 @xe de biologie expérimentale est récent dans le périmétre des
activités portées par les laboratoires concernés par le projet refondation. Il s 6 d@nscrit dans la
dynamique des projets portés par le laboratoire IMNC dont les travaux al 6 i n t physiflua ¢ e
biologie santé ont naturellement nécessité un support en biologie expérimentale.

Bien que récent, | 6 e x p qur lti st associé est assez large : techniques liées a la
biologie cellulaire, a | 6 e x p ®r i rammmate a(¢chirumgie, comportement, imagerie), a
| 6 hi s buallaong ice o s cSuireiaerécrutementd 6 ulR BAP A, par|l 6 | NeR FOR5,
un premier service Commun de Biologie a pu voir le jour au seind 6 | MG@réce au soutien de
I 61 N&misedoterd 6 ensemble de salles expérimentales en biologie (biologie cellulaire,
pharmacologie, histologie, microscopie) et permettre d 6 a p p wnprengiar support technique
a un grand nombre des projets du laboratoire. Compte tenu de sa petite taille, le service, pour
permettre un meilleur support, s 6 a p pw $soe environnement en interagissant notamment
avec des structures comme NeuroPSl ou | 6 | nGutie ce qui permet d 6 a vaccésra des
équipements spécifiques et couteux (microscopes, centrifugeuses, incubateurs, € ) .Si
| 6 e rce detce service peut constituer une premiére étape dans la projection du projet de
refondation, le service aura besoin d 6 ® v cehcare étant donné la diversité des projets bio-
santé pressentis. En particulier, les axes de radiobiologie et d 6 i ma goatrconeme le
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développement de plusieurs plateformes a finalité biologique (PRAE, Andromede, ThomX)
vont nécessiter de projeter un support en biologie expérimentale en adéquation avec les
besoins de ces plateformes. Enfin, du point de vue du support animal, |16 a c t s ova @ pBuri e
le momentsurl 6 a ni mda NeearoRSlepositionnée dans le batiment 440 au sein duquel se
trouve le laboratoire IMNC. Le déménagement prévu de NeuroPSI va imposer la fermeture de
cette animalerie et donc, une migration du support. Dans ce contexte, une premiére demande

a été formalisée avec| 6 | nQutieidtd LWOtr mowr iéberger les animaux d 6 | MBN §ein de la
nouvelle animalerie actuellement en construction au batiment 101 derriére le CPO.

Plusieurs projets pressentis dans le cadre du projet de refondation (en particulier, ceux
qui se développeront sur les plateformes) pouvants 6 a p psury ére x p ®r i amegnaleé, &t i on
ad 6 o eteéa été indiqué auprés de | 6 | nGutieiqtu b tisec@nde demande serait réalisée
une fois les plateformes en activité.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs

Comme on peut le constater,| 6 a c liée avla hbiol®gie expérimentale reste a construire a
| 6 ® c Hueprojetede refondation, le seul service existant étant propre pour le moment au
laboratoire IMNC. La construction doit se faire sur la base des besoins qui pour beaucoup
restent a identifier tant en termes de moyens (équipements et infrastructure), que de
personnels. L 6 etencesd 0 u strecture, bien que petite, est de toute évidence un atout, ce
d 6 a u tqgaen le ,service interagit déja fortement avec son environnement qui restera
probablement un appui important pour monter la dynamique a venir et pour se positionner. A

ce stade, plusieurs points restent a renseigner dans le cadre de la phase 2 :

Il faut approfondir la réflexion sur le positionnement et le développement d 6 searvice

de biologie expérimentale. Cela passe par un recensement complet des projets6 s ant ®6
a la fin des réflexions de la phase 2 pour établir les besoins & associer a en termes de

biologie expérimentale.

Il faut aussi interagir avec le GT plateforme pour établirunmoded 6 or ganlié&lat i on
biologie sur les plateformes potentiellement concernées.

Bien que le service soit appelé a se développer, ces besoins devronts 6 a p psuryes r
structures de biologie existantes dans la vallée. Dans ce contexte, il faudra recenser le

support possible lie¢al 6 e n v i r delawliée(matériel, type de service, é ).

Il faut établir les spécificités de | 6 a c énitevmied H&S et les discuter avec le GT H&S

Rencontre du GT biologie expérimentale avec les GT bio santé, plateformes
et hygiene & sécurité. Atelier 38.

Comme pour les autres groupes, une fois les besoins recensés, il faudra établir un plan
de recrutement et de moyens pluriannuel en adéquation avec la charge pressentie.
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3.6 GT6-Métiers : Administration

Le GT a identifié difféerents domaines d'activités : gestion financiere, gestion des
ressources humaines, formation permanente, gestion administrative de projet, assistance
juridique. La valeur ajoutée des personnels administratifs sur ces thématiques est double : un
gain de temps pour les chercheurs mais aussi la capacité a identifier et proposer des solutions
par la connaissance du terrain. Il est donc important pour ces métiers de rester en
accompagnement de la recherche, pour conserver le sens du travail accompli et maintenir une
proximité avec les chercheurs.

Ces différents métiers sont en évolution rapide du fait de I'évolution des contraintes
réglementaires et des outils informatiques, ce qui nécessite une formation réguliére des
agents. Bien que censées simplifier et alléger le travail des agents, ces outils générent leurs
propres difficultés (cas particuliers a traiter, difficultés de dialogue avec la DR4) et ne sont pas
forcément un gain de temps. Cela peut entrainer des difficultés fortes au sein des services
administratifs des laboratoires, et il faut parfois que les laboratoires s 6 i mp auprésde la
DR4 pour que leurs besoins soient pris en compte.

Le GT a effectué une cartographie détaillée des structures administratives des
laboratoires actuels selon trois groupes (RH, Finances et assistantes-secrétaires-
gestionnaires), en termes de personnels et de compétences. En ressortent des points
communs, mais aussi des spécificités liées aux activités des laboratoires. Les finalités sont les
mémes, méme si les maniéres d'opérer sont parfois différentes. Il existe un besoin de
cartographier les processus et outils développés dans chaque laboratoire et de voir ceux qui
pourraient étre partagés. L 6 h y p od & ehangement de structure a fait apparaitre un point
potentiellement positif, & savoir la possibilité d 6 ® v o letule dhangement de poste sur une
structure plus importante par le truchement de mutations internes.

Le GT a effectué une analyse détaillée de la pyramide des &ges en BAP J qui montre
une perte d 6 e f f cersdquehts dans les années a venir (1/3 de départ a la retraite). Il
s'interroge sur les risques de diminution en personnels administratifs pour mener a bien
I'ensemble des missions, et sur les possibles pertes de compétences. Cela va amener a
réévaluer I'équilibre entre polyvalence et expertise pour les personnels administratifs dans les
années a venir.
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3.7 GT7-Métiers : Information / communication. Missions "Diffusion
des connaissances».

La communication et la diffusion des connaissances sont actuellement effectuées dans
les laboratoires de la refondation par des personnes aux profils trés divers (ITA BAP F et J,
chercheurs) et des structurations trés différentes (personnel dédié, a temps partiel, cellule
communication, service dédié). De nombreuses collaborations et réseaux existent, en
particulier par le biais des tutelles (DR4, IN2P3, Paris-Sud) et du Labex P2I0.

Le GT a considéré différents domaines : I'Information Scientifique et Technique
(ressources documentaires, production scientifique, bibliométrie), la Communication
proprement dite (diffusion d'information auprés de cibles identifiées, politique du DU appuyée
par les tutelles, organisation d'événements) et le Patrimoine (collecte et conservations
d'archives et d'instruments). Les thématiques d 6 e n s e i gehde vaknsation sont traitées
dans d'autres GTs.

Le GT s 6 entetessé d 6 uparel 0 lcd@nime un domaine a part de la communication et
des communicants. S'il n'est pas rare au sein des laboratoires de voir un(e) documentaliste
nommeé(e) correspondant(e) de communication, l'inverse n'est pas vrai, et il est souhaitable de
distinguer les deux domaines (communication / IST) au niveau fonctionnel (équipes,
or gani gr andn edéffjre d'une perte de postes de documentalistes, du fait des non-
renouvellements des départs a la retraite. L'absence d'outii commun de référence pour
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I'enregistrement des articles est noté (et la nécessité d'une formation pour effectuer ce
référencement de fagon appropriée), méme sil'initiative HAL-INSPIRE pilotée par I'IN2P3 peut
faire évoluer la situation.

D 6 a u part, différentes tadches de communication sont traitées avec des effectifs
variables :

1 [linfographie et l'internet bénéficient d'un soutien spécifique a I''PN et au LAL
(graphiste, PAO, aide du service informatique) permettant de réaliser des
supports de communication spécifiques

1 la reprographie est tantét en interne, tantdt externalisée, selon les laboratoires,
sans poser de difficulté majeure

1 [I'événementiel prend une part importante des activités de communication, avec
une mobilisation des communicants, mais aussi d'autres services administratifs
et de chercheurs

1 certains services participent a une photothéque IN2P3, qui double pour une part
la Photothéque CNRS

Les membres du GT ont indiqué qu'ils étaient préts a travailler ensemble. Mais la
communication vis-a-vis d'une communauté de 800 agents nécessite la définition d'objectifs
clairs de la part des directeurs, en particulier étant donnée le petit nombre de personnels
faisant de la communication actuellement. Le groupe exprime la volonté de vouloir conserver
la proximité des communicants avec les équipes de recherche. Avec un possible
élargissement du périmétre aux 5 laboratoires, certains n dyant pas de service communication
dédié, les forces actuelles risquent de ne pas suffire.

Les axes de travail pour la phase 21 recommandations du COPIL suite aux

discussions avec les coordinateurs

Plusieurs aspects sont a approfondir directement au sein du GT:
Pour I'IST, il serait intéressant de mener une réflexion sur le réle et le statut des
bibliotheques dans les laboratoires, du fait des évolutions des usages. Peut-on/est-il
souhaitable de faire évoluer le rdle des bibliothéques (et des personnels associés) pour
en faire des espaces s'adressant a un public plus large, en combinant IST et diffusion
des connaissances ? Un exemple parmi d'autre pourrait étre celui d'une médiathéque
combinant revues et ouvrages de recherche, vulgarisation (supports écrits mais aussi
audio/vidéo) et patrimoine (espace muséographique) ?

Atelier autour de la réflexion sur le role et le statut des bibliothéques dans les
laboratoires. Atelier 39.

Pour les aspects évenementiels, trés importants pour les laboratoires, il serait
souhaitable d'avoir une évaluation du volume concerné pour les laboratoires de la
Vallée (nombre de conférences/an, nombre total de participants/an) et des ETPs
correspondants pour gérer ces évenements. Le rapprochement des laboratoires peut
susciter un afflux de demandes des équipes de recherche dans ce sens, avec des
effectifs finis (et des compétences limitées) pour y répondre, Il est donc nécessaire de
réfléchir a la maniére dont ces demandes devront étre arbitrées (par qui ? de quelle
maniere ? sur quels criteres ?). Dans la méme optique, doit-on éventuellement
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externaliser certaines des taches, et si oui, de quelle maniére le suivi de la part des
laboratoires doit il s 6fectuer (cahier des charges, coordination des ®t a p e %déit
on mutualiser ou au contraire recruter sur des profils spécifiques ?

Ateliers autour des aspects évenementiels. Atelier 40.

Par ailleurs, du fait de son aspect transverse, ce GT devrait discuter certains points de fagon
plus approfondie avec d'autres GTs :
La communication et I'IST utilisent de nombreuses ressources informatiques (collecte
de données pour I'IST, utilisation de sites web pour la communication)

Rencontre avec le GT informatigue pour voir comment lactivité en
communication et IST peut étre soutenue/aidée par des moyens informatiques,
et comment peut s'effectuer I'articulation et la répartition des taches avec les
services informatiques. Atelier 41.

La communication joue un réle important pour présenter auprés d'interlocuteurs
extérieurs aux laboratoires certaines branches d'activités qui peuvent les intéresser,
sous un angle spécifique (ni institutionnel, ni grand public)

Rencontre avec les GTs valorisation et plateformes pour discuter des
procédures et des outils nécessaires pour communiguer aupres de partenaires
extérieurs. Atelier 42.

3.8 GT8-Métiers : Infrastructure / Logistique

Le GT infrastructure/logistique concerne 2 métiers qui ont peu en commun.
La partie infrastructure est présente dans 3 laboratoires : le CSNSM (3.5 ETP), | & |(4BENP)
etle LAL (11 ETP dont 2 CDDs). Le CSNSM s 6 ® t sar®500m? de surface totale, | o Isi Bl
batiments pour 27000m? et le LAL avec | 6 | sut 18 Ratiments pour 18000 m2. Méme si les
services sont organisés de facon différente d 6 daboratoire al 6 a wherméssion commune
aux 3 groupes est d 6 a s slaimamtenance des batiments des laboratoires. Ceci implique
| 6 or g a rdésdravauix denréhabilitation et d 6 a m&@meng | 6 i nt eavea e tsarvice
infrastructure del 6 U n i etdes entrepri®es extérieures, des actions de premier dépannage,
de petits travaux et de déménagement, etc. Le service du LAL effectue des actions
supplémentaires : il est plus proche des expériences avec un role « batisseur »,ens 6 occupant
del 6i nt ®gde & 6 i a B tda houvelles empiriences et équipements dans les locaux,
en évaluant en amont | 6 envi r oeatnlesmteamaux d 6 a d a p ttezhnigues et
réglementaires et en prenant en charge le montage des opérations (rédaction de cahier des
charges) et le suivi des travaux associés.

La partie | ogistique concerne | 61PN (5.5 ET
di ff®rences dans | 6organisati on upenttdans lesedeux| es se
laboratoires delagestondes achats stock®s, de |l a r®ception ¢
de | 6organisation de transports nationaux et int

automobiles, et des parcs des bouteilles de gaz comprimé. etc...

REFONDATI ON DES LABORATOI RES D:ESNSM, IMNCLIPNOOELAD, BRO.RS A'Y
Restitution de la phase 1 et actions pour la Phase 2

42



Les deux Services Achats ont des spécificités :
1 Le LAL: une cellule « achats/projets-collaboration » qui achete des
produits trés spécifiques par domaines et par produits pour les services,

avec rédaction et mise en place de marchés pour | 6 ens edmbl e

laboratoire et d 6 whauffeur professionnel. (Voir organigramme)
T L6 P Ne®ervicegéerel 6 a dld a zligutde avec mise en place de marché

et| 0 a aé BG et de Mac, les deux pour | 0 e n s aumlaboratoire. (Voir
organigramme)

Les autres laboratoires de la vallée bénéficient de tous ces services et supports.

Si les p®rim tres dbédaction de ces services sc
qui devra étre fait dans un esprit « vallée » et pas « laboratoire », sera nécessaire. Le GT
convient quoil y aurait ° gagner ~ partager | es
laboratoires. Les inquiétudes sur un rapprochement des laboratoires proviennent
essentiell ement ddune ®vVv e n t-advis | de ela répartitionr @des or gani

responsabilités et de la place des agents. Quelle que soit la structure finale, le GT propose
gue 2 points de distributions (magasins) et des services infrastructure de proximité soient
maintenus.

Les axes de travail pour la phase 21 recommandations du COPIL suite aux
discussions avec les coordinateurs

Pour la deuxieme phase, le COPIL demande au deux composantes (infrastructure et
logistique) d 6 i d e tes expertises et spécialites a renforcer, en vue, d 6 u paet, des
prochains départs en retraite et, d 6 a uptrt, d 6 waossible agrandissement du périmétre
d 6 a cdnivue du rapprochement des laboratoires.

Pour la partie infrastructure, le COPIL pense que le role «batisseur»ens 6 o ¢ c degp a n t

| 6i nt ®&pgde b 6 i p a tde holivallesi erpériences et équipements est trés important et
arenforcer etq u auralt intérét a étre mieux connuparl 6 e n s detfalcdnmenunauté. Il faudra
également que les acteurs de ce groupe participent aux rencontres du GT P2lO-vallée pour
décider collectivement et de fagon cohérente des travaux de rénovation / restructuration a
mener dans les prochaines années.

Pour la partie logistique, le COPIL demande au GT d 6 i d e res ipbskildlités
ddéuni f orenhde m@aualisation de services et achats entre LAL et IPN. Siby a déja eu
des efforts en ce sens, toutn & eastabouti. Il serait utile, afin de comparer certains modes de
fonctionnement différents entre les 2 laboratoires, de chiffrer les choses : facturation véhicules
ou pas, location vs achatd 6 ® q u i pfieamement,par projet vs par la direction, etc.

Rencontre interne au GT pour proposer des actions et des méthodes communes aux
laboratoires. Atelier 43.

3.9 GT9-Métiers : Radioprotection / Hygiene/ Sécurité
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Les métiers associés a la Radioprotection/Hygiene et Sécurité sont multiples :
secrétaire-gestionnaire, technicien prévention des risques, animateur prévention des risques,
ingénieurd 6 ® t en mhdioprotection, ingénieur de recherche prévention des risques, ingénieur
d 6 ®t qualité, ingénieur et assistant ingénieur dans la branche science de |l 6i ng@ni eur
instrumentation scientifique, etc. permettant d 6 a s sdifféerentes fonctions (Assistant de
Prévention, Personne Compétente en Radioprotection, Référent Sécurité Laser,
Correspondant Siseri Entreprise, Comptable des matiéres nucléaires, Responsable du suivi
physique des matieres nucléaires, etc.).

Les missions principales sont bien évidemment « régaliennes », touchant aux principes
de prévention desrisquesetal 6 o b | degémultatsale sécurité. Dans les derniéres années,
les personnes travaillant dans ce secteur rencontrent de plus en plus de difficultés du fait du
renforcement de la réglementation, de la multiplication des projets et d 6 wéficit important
d 6 e f f legeffdctifsadditionnés des personnels des cing unités concernées par les métiers
de ce GT sont insuffisants pour assurer une gestion fonctionnelle de tous les dossiers ainsi
gue de ceux qui surviendront dans un avenir proche.

L 6 érét tu travail réside également dans la participation en amont aux gros projets
des laboratoires et ne doit pas se résoudre a la simple instruction de dossiers réglementaires.
La prise en compte des problématiques de sécurité au plus tét dans un projet est le gage d'une
meilleure maitrise des risques, mais également des budgets et elle en détermine parfois la
faisabilité.

Dans la vallée d 6 Or d yaaydes expertises q u faut lconserver et développer sil 6 o n
veut faire face aux nouveaux défis scientifiques et technologiques, notamment : les spécificités
autour des accélérateurs de particules : rassembler les savoir-faire LAL/ICSNSM/IPNO (le
soutien de | 6 | Rs$ &s important); les spécificités en dosimétrie : plateforme technique,
valorisation possible ; les spécificités en biologie : a développer, car peu de personnes
compétentes dans le périmétre.

L 6 ext er nde kertanasttaclees récurrentes d 6 a ¢ t decantré®s périodiques
est envisageable, mais il ne parait pas pertinentd 6 e x t e rcertairles partes « régaliennes
» des taches. La proximité et la réactivité associée sont des éléments clé pour le
fonctionnement de nos laboratoires.

La mise en commun de forces parait trés souhaitable. Il y a cependant des points de
vigilance venanti)del 6 ®t alesdurfaces a contrdler - environ 50 000 m2 - et donc le besoin
de proximité pour| 6 e f f desirdecventio®s (une structure en réseau avec une coordination
tournante pourrait étre intéressante), ii) des « risques » g u 6ragnoupement fasse évoluer vers
un régime plus contraignant, de type INB. Avec des renforts, un service unifié pourrait avoir
une vocation et un rayonnement national, voire international (la priorité devant avant tout rester
les besoins locaux).

Les axes de travail pour la phase 21 recommandations du COPIL suite aux
discussions avec les coordinateurs

Les effectifs présents dans les laboratoires de la Vallée ne sont clairement pas
suffisants pour faire face au suivi des dossiers sécurité courants et pour pouvoir instruire en
amont les dossiers de nouveaux projets. Il faudrait préparer un pland 6 e mb a pluciamreuel
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pour renforcer| 6 ®q u i ¢edpostes/qualifications). L 6 a v @ & u umiké propre (iRSD) en
dehors du périmetre de la refondation doit étre clarifié avec les tutelles. Il faudra aussi
considérer le réle q u 6 tel service renforcé et possiblement unifié aurait vis-a-vis des autres
laboratoires (ex: LCP,L PGP é) .

Il serait également importantd 6 ®t la pldnid® i n v e s t de snatériaVdispasitifs
pour rester a la pointe et renforcer davantage nos spécificités comme indiqué dans le
document.

Les projets futurs sur les accélérateurs etaussil 6 e x p | aila d¢réatton de nouvelles
plateformes nécessitent une discussion plus approfondie et la nécessité d 6 une
rencontre & géométrie réduite (éventuellement avec les chefs de département, pour
mieux connaitre les projets).

Rencontre avec les GTs accélérateurs, plateformes et infrastructure/logistique.
Atelier 44.

Le regroupement des laboratoires peut avoir un impact administratif par la nécessité
de mise en commun des dossiers de déclaration/autorisation (ASN, MN, ICPE), avec
éventuellement| 6 ob | d § ®v ovéraium régime plus contraignant (voire INB)... Il
faut en étudier les conséquences.
Rencontre interne au GT pour approfondir sur ce point de la réglementation.
Atelier 45.

4. Retour des groupes de travail Missions: synthese et
recommandations pour la Phase 2

4.1 GT1- Missions : Formation

La formation fait partie des missions fondamentales des laboratoires de la Refondation
qui y participent a la fois pour la formation initiale et continue. La formation constitue d 6 upant
une mission des personnels de nos laboratoires (enseignants-chercheurs, chercheurs, IT).
D 6 a upartrelle permet de sensibiliser les étudiants dés les premiers cycles a nos thématiques
et ainsi attirer des jeunes prometteurs vers la recherche, que ce soit en complément de
formation ou bien pour s 6 e n gdarg @ne carriere scientifique.

Les enseignants-chercheurs de Paris-Sud de cing laboratoires représentent environ
6% del 0 e f deé 6 U&ERiences » de Paris-Sud. Les agents des laboratoires sont
engagés de maniere trés visible sur plusieurs filieres de formations : Magistere de
physique, Master Nuclear Energy, M2 Physique et Ingénierie de | 6 E n eM2 dNuclei,
Particles, Astrophysics, Cosmology, M2 SBCP, M1 General Physics, L3 Physique
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fondamentale, L3pro Techniques Physiques des Energies, CPGE Essouriau, Filiere «
photonique et systémes optiques » de Polytech. Les collegues IT participent également,
parfois | u s q20% de leur temps de service, a de nombreuses formations (informatique,
électronique, accél®r at e uRlus gdbalement, plusieurs catégories de personnels de nos

laboratoires sont impliquées dans la formation (IT,ad mi ni st r ati oné) .

Les laboratoires participent al 6 e n s e i gmneettant & tisposition des salles, du
matériel et des plateformes technologiques. On peut noter que les étudiants évoluent déja
au sein des laboratoires « sans murs », par exemple avec le secrétariat de NPAC dans un
batiment, lescourset TPsdansd 6 aut r es .

Les salles et matériels ne sont globalement pas a la hauteur de laboratoires de rang
international, au point d 6 ° dévarisants pour | & i nua gos disciplines (par exemple, la
salle NPAC trop petite pour le nombre d 6 ®t u d d & a ¢ fermatisns comme PIE ont
renoncé a maintenir les cours dans les labosvul 6 @épkrable dess a | | dleséessentiel
de développer des salles expérimentales et de les doter d 6 ugramde variétéd 6 ®q u i p
permettant de s 6 a p p r des Hivenses expériences et recherches menées dans nos
laboratoires ; la création d 6 atimentd 6 e n s e i caliantrplata-forme, amphi et salles
de cours serait la réponse la plus adaptée. La présence d 6 a ¢ ¢ ® | @trde filaeeiormes
nombreuses dans la vallée est a cet égard un atout unique. Le renforcement de la présence
des stagiaires dans les laboratoires est également important pour garantir la vitalité de la
formation dans nos disciplines.

La formation professionnelle et professionnalisante existe notamment sur les thémes
del 6 ®n dades@ic e ®1 ®r antieellerpsuérait étre renforcée et développée davantage.
Le potentiel de partenariat avec | 6 i n destdmtpartang comme le prouve la récente mise
en place d 6 partenariat avec la filiere de | 6 ® n ewuclgaireepour le développement de
stages ciblés. L 6 a ¢ dweaiplp rdens tes services techniques pourrait aussi étre
développé.

La place des doctorants a été également discutée. Il y a des rattachements a plusieurs
Ecoles Doctorales : PHENIICS (ED 576) en majorité, mais également Interfaces (ED 573),
Ondes et matiéres (ED 572), Physique IDF (ED 564), BioSigne (ED 419), Astronomie et
astrophysique (ED 127). Le doctorat est un cursus diplébmant qui doit aussi prendre en

compte lesoucide!l 6 i n speofedsionaeatie. Le suivi des doctorants est donc trés important
et une homogénéisation sur la base des meilleures pratiques serait certainement bénéfique.

Globalement, il existe un sentiment que la dimension « formation » dans le quotidien

ement s

et les choix stratégiques de nos laboratoires devrait étre bien mieux priseencomptequ 6 el | e

nel 6est .

Les axes de travail pour la phase 21 recommandations du COPIL suite aux
discussions avec les coordinateurs.

Il parait assez évident que les laboratoires de la Refondation pourrait bénéficierd 6 a ¢ fortes n s

et concertées concernant| 6 e n's e i gtfaéomation:
Lepland 6 i n v e s t Yalkes R2i@erévoyait un budget conséquent (plusieurs M u

pour un batimentd 6 e n s e i gan @ Imede ka Vallée refondée. Ce projet doit étre

)
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repris et remis au centre du dispositif de la refondation en accord et en synergie avec
la refondationde | 6 Un i Waris Sud (Ha®s) Paris-Saclay. Cela constituera un projet
phare structurant et de forte cohésion pour la refondation.

Atelier sur la création d 6 Watiment d 6 e ns e i gan € ine detla Vallée
d 6 Or sefonydée, et sur les activités qui pourraient étre proposées aux
différents publics étudiants dans le cadre d 6 &quipement ambitieux. Atelier
46.

Plusieurs rencontres avec d 6 a u graouges sont possibles, en particulier avec le GT
Plateformes pour leur insertion dans un plan de formation, avec les GT Métiers pour
identifier des possibilités de formations plus professionnalisantes. Ces rencontres ont

été mises en avant par différents groupes Thématiques / Métiers et feront| 6 o bej e t
quelques rencontres spécifiques.

Ateliers avec le GT plateformes et les GT Métiers pertinents pour discuter des
perspectives de soutien a des formations spécifiques et au développement de
| 6appr e.rAtelies4.a g e

4.2 GT2- Missions : Valorisation.

Le GT valorisation s 6 epencipalement intéressé aux aspects de transfert technologique et

industriel. Le spectre de valorisation développé par les 5 laboratoires est large. Il comprend :
91 Des contrats de collaboration industrielle (AG medical, Nanobacterie, Systel, Theoris,

)

Des créations de start-up

Des dépots de brevet

Des développements de logiciel

Des prestations dans le cadre d 6 a c t devservic®s (dosimétrie, accélérateurs,

électronique, détecteurs, € ) ou de plateformes (SCALP, ALTO, Supratech, € )

= =4 =8 =

Globalement, ces actions de valorisation ont favorisé deux retours importants pour la vie
des laboratoires :
- Un retour financier sous forme de ressources propres (important a | 6 h edur e
fléchissement des soutiens de base des laboratoires)
- Unretour 6i nt e lpbremithisserhedt mutuel (échange de connaissance, savoir-
faire, méthode).

Malgré quelques succeés, plusieurs freins rendent cependant cette valorisation encore
timides : investissement limité des chercheurs/ingénieurs, les contraintes de pré-
industrialisation (recherche de financement, temps, réglementation industrielle), brevetabilité
et difficulté de | 6 e x t elessbrewets (USA en particulier), confidentialité (diffusion de
| 6i nf oetfrem & la publication) é
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IIln 6 e xpasanaore de coordination al 6 ® c ties b lhberatoires, mais il en existe une
al 6 ®c ted |162P&AVec une réunion environ trimestrielle. Chaque laboratoire posséde ses
activités propres et délegue un correspondant valorisation en relais des actions menées a
| 6 ®c deell d leNe2 &e3la délégation régionale. L 6 e n v i r o compzemckla SATT de
Paris-Saclay ainsi que la cellule de valorisation de | 6 u n i Paris Sud, au®es relais locaux
des actions de valorisation, mais ces deux entités ne sont pas pleinement exploitées.

Pour valoriser plus efficacement dans le cadre de la refondation, le GT a fait ressortir deux
axes de travail importants :

- Développer une structure de proximité offrant un relais réactif et sensibilisé aux

recherches et technologies développées par notre communauté

- Sensibiliser et former les chercheurs et ingénieurs davantage a la valorisation en leur

enseignant notamment les principales étapes du processus de valorisation dont la
notion de qualité.

Les axes de travail de la phase 21 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs
Compte tenu du potentiel de valorisation que représente | 6 e n s da® hctivités liées au
projet de refondation et, par ailleurs, du contexte actuel du financement de la recherche
(fléchissement du soutien de base, succeés faibles aux appels d 6 o féf) rlaevalorisation doit
étre un des piliers du regroupement des laboratoires. Ceci doit permettre d 6 ® vde pio@rsuivre
une activité de valorisation 6 dpeo c leked u 6 edt gdratiquée par les laboratoiresa uj our d é hui
et de passer a quelgue chose de plus porteur et coordonné. Dans ce contexte, il est demandé
au GT valorisationd 6 a p p r tafréflexichiqui a été initi€e, notamment sur la définition et la
mise en place d 6 u giracture de proximité dédiée. Le développement de cette structure doit
étre alimenté par :
Une rencontre avec les GTs susceptibles d 6 ° lesrpkis investis dans le domaine de
la valorisation: accélérateurs, instrumentation, électronique, informatique,
plateformes, bio-santé, énergie et physique des solides. Ces rencontres doivent
permettre de recenser tout le potentiel de valorisation propre a chaque entité et de
| 6 a b ogeldre les spécificités de leur domaine (tissu industriel, prestation,
confidentialité, brevets, é ) Plusieurs groupes ont mis en avant les aspects de
valorisation et plusieurs ateliers thématiques sont a organiser. |l serait également
important g u 6 upmeeiére analyse sur les possibles schémas d 6 usarvice de
valorisation soit donnée: organisation interne, support technique et juridique, liens avec
les groupes thématiques et métiers (notion de correspondant), liens avec
I 6envi r d3AMTe Sy DR4, é )

Rencontre avec les GTs les plus investis dans le domaine de la valorisation. Atelier
48.

Enfin, sur la base de cette réflexion, il est demandé d 6 e x a res voies possibles pour
lancer ces activités a court terme, et d 6agsocier un plan de recrutement et de financement
ad hoc.
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5. Retour des groupes de travail Infrastructure : synthese et
recommandations pour la Phase 2

5.1 GT1-Infrastructure : Plan P210 Vallée i Infra

Leplandé i nf r a PRIO wa It lud@éinitié avec le triple objectif de créer une premiére
synergie entre les laboratoires de la vallée, de favoriser le développement de structures
mutualisées (plateformes et composantes thématiques), et d 6 a b o uné erénovation
progressive de leurs infrastructures. Défendu des 2014 dans le cadre du PIAliéal duni ver si t¢
Paris-Saclay, ce plan s 6 ecentrétisé grace a un financement CPER de 20,7 M G pour lequel
une premiére phase a été entreprise comprenant:

- Un volet état/région de 1 5 Mdui couvre les grands domaines suivants :

1 le développementde | 6 | G infEadtructure réunissant les Equipex ANDROMEDE et
THOMX

1 la plateforme mutualisée Virtual Data

1 | 6 ®me r dg & nomposante physique santé incarnée par le déménagementd 6 | MN C
au béatiment 104

91 les Plateformes autour de | 6 | Gibaant notamment| 6 i n s tda prdjeaRRAB n

1 enfin, les rénovations urgentes du LALetdel 6 1 PNO

- Un volet Département de 5,7M G qui comprend 3 projets :
1 Les ateliers mécanique et détecteurs LAL /IPNO
T I 6i mpl @uwldberatoireoonVietlseur f aces 6
1 etenfin, le projet C20, porté parle CSNSMetl 61 AS.

A | 6 h eauatueke, ces chantiers sont en cours de développement. Pour certains, les
chiffrages ne sont pas encore tous aboutis, pourd 6 a u tes peogets sont en cours de définition
ou déja définis. Il existe donc de possibles margesde ma n 1T u auve des besoins actualisés
en 2017. Des décisions supplémentaires seront prises rapidement sur les opérations encore
a mener par ce financement pour permettre de préparer efficacement la phase suivante.

Ils 6 angaintenantd 6 e nt r elp phasa 2de ee premier CPER sur la base d 6 projet
0 i ncoardarimé surl 0 e etpes grojections du projet refondationetd 6 a n t lesdénmaredes
avenirliégesal 61 nf r abangluta tudesediftérentes conclusions des divers GTs, la
réflexion de ce GT s 6 edavantage portée sur les principaux axes q u 8&drait nécessaire de
mettre en avant dans cette phase 2 pour favoriser la dynamique du regroupement. En
particulier, le GT s 6 @nétessé aux points suivants :

1 Consolider le projet de regroupement des théoriciens (projet OPTIM)

1 Développer le projet d 6 batiment de formation
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Améliorer le vivre-ensemble

Faire un biland 6 o ¢ ¢ u gea guiifaces

Repenser la communication entre les batiments de la vallée

Créer des espaces muséographiques

Enfin, rénover massivement| 6 e n s dawminflagtructures vieillissantes

= =4 =4 4 A

Les axes de travail de la phase 21 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs

Comme indiqué précédemment, le GT nécessite des conclusions finales des GTs

thématiques, métiers et structures pour pouvoir construire les grandes lignes du projet
infrastructures de la vallée. Par la rencontre avec un certain nombre de GTs, il peut cependant
anticiper quelques points dynamiques du projet. En particulier, il lui est demandé :

1 En lien avec le GT théorie, de consolider le projet OPTIM (Batiment de la Physique
Théorique réunifiée),

1 Enlien avec le GT formation, de déterminer les principaux contours d 6 futur batiment
dédié a la formation,

1 Enlien avec les GTs métiers, d 6 i d e la distributiod des activités dans la vallée en
appréciant les spécificités de chaque groupe métiers en termes de bureaux et
déo®qui pement s

1 En lien avec le GT valorisation, d 6 i d e led clustdrsepossibles qui pourraient étre
associés a la structure de proximité a développer,

1 En lien avec le GT plateformes, de réfléchir aux configurations possibles des
différentes plateformes selon leurs spécificités, accessibilités et mutualisations
d 6 ®q ui pamesallessexpérimentales annexes,

1 En lien avec le GT infrastructures/locaux, d 6 h a r metrdé faveriser la lisibilité des
batiments de la vallée.

Rencontre sur la définition de la suite et du futur du Plan P2IO-Vallée (demande
qui sera portée par le CPER 2020-2025 ou par d 6 a u finaneements). Atelier
49,

5.2 GT2-Infrastructure : Les Plateformes.

La définition de plateforme n 6 epastclairement apparue durant les échanges du GT du
fait de la diversité des infrastructures existantes dans la vallée. Le GT a cependant convergé
vers la notion suivante : on entend ici par plateforme, tout équipement ou instrument dont
I 6 e x p | estinmutadiséeo Dans ce contexte, 9 plateformes ont été répertoriées dont 7 déja
en place et 2 en devenir :

1 ALTO, Androméde, Supratech, Panama, Phil, PIMPA, Scalp et Virtual Data dont

plusieurs ont déja un fonctionnement éprouve

1 ThomX et PRAE encore en développement et dont | & a c fuiure ien @&nt que

plateforme n 6pas encore été établie.
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A ces 9 installations, sont ajoutés les laboratoires Germanium/Silicium et les salles de tests
détecteurs qui, bienque n 6 a ypasréte construits autour d 6 équipement ou instrument strict,
offrent un service de développement et de tests en interne comme en externe dans le domaine
des détecteurs.

Au total, les plateformes existantes dans le périmétre des laboratoires sont pour beaucoup
des infrastructures de recherche dont le fonctionnement est établi de longue date et qui sont
déja reconnus par une large communauté scientifique. Leur taille, leur fonctionnement et leur
type d 6 a c\wariest largement selon la science visée et les utilisateurs impliqués. Il n 6 pas
été noté de recouvrements d & a ¢ t ouwdé poidts particuliers de convergence entre elles.
Cependant, leur complémentarité a été mise en avant, | 6 e n s effrdantl uge diversité de
techniques trés large, assez unique dans un si petit périmétre et de trés haut niveau
d 0 e wigee

Concernant | 6 a c tles platefofgnes a proprement parler, il a été noté un déficit global de
personnels et de moyens quis 6 emdressivement installé rendant le fonctionnement parfois
difficile face a une demande assez large et importante. L 6 avitétde valorisation reste pour la
plupart tres modeste, voire inexistante, la priorité étant laissée a la science et a la demande
locale.

Les axes de travail pour laphase 217 recommandations du COPIL suite aux discussions
avec les coordinateurs.

Globalement, | 6 e n s a@leslplateformes souhaitent maintenir leur organisation en
| 6 ®Cebes-ci ont été développées autour d 6 unstrument/équipement pour lequel tout a été
fait pour g u 8oit é&xploité au mieux tant par les utilisateurs que pour la science. Cependant, il
a été reconnu g u 6 evolation devait étre conduite compte tenu des déficits de moyens et du
besoin d 6 a s sla Mmaintenance des machines dans les meilleures conditions. Bien
gudi nd®panpgdantld dnisas en, place d 6 u nélexion commune semble donc
incontournable pour répondre aux besoins de demain. L 6 or g a nd & aésdaw local
« Plateformes Orsay » permettrait de fluidifier les échanges et faire apparaitre de nouvelles
synergies. Ceci impose de réfléchir aux postes qui peuvent étre mutualisés autour des
plateformes et/ou éventuellement a la possibilité de recrutements co-portés

Rencontres avec plusieurs groupes de travail « Thématiques » et « Métiers ». Les
membres du GT Valorisation seront sollicités. Ateliers 29, 31, 38, 44

Dans | 6 o p te netireeen place une équipe support permettant de faire vivre | 6 a ¢ tles
plateformes de maniére globale et tournée vers | 6 e x t ®est inrportant que cette équipe
s 0 a p puuléseactions de valorisation, communication et formation. Une rencontre doit donc
étre menée avec les 3 GTs correspondants pour entrevoir les missions de cette équipe support
et sa constitution. Il y également un point spécifique sur la logique de financement a mettre
sur pied pour pérenniser la maintenance des plateformes

Rencontre avec les GTs valorisation, communication, formation, administration
Atelier 50.

Vv

t ®
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5.3 GT3-Infrastructure : Locaux techniques/ateliers

La vallée est riche de ses importants locaux et équipements techniques,
indispensables pour mener les projets aussi bien de construction que de R&D, du prototype
au détecteur final, & diverses échelles. En ce qui concerne les ateliers mécaniques, il y ena 3
au LAL (dont un de 800 m? avec 10 techniciens et une trentaine de machineout i | s ), 3
(aux batiments 100M, 106 et 109, dont celui au batiment 100M de 900 m?, malheureusement
actuellement en grande partie consigné pour cause de dépoussiérage nécessaire apres
désamiantage), 1 au CSNSM (140 m? avec un technicien et un apprenti et une dizaine de
machinessout i | s) et 12en acdesdibrévdaas techniGien)m

Il'y a en outre plusieurs locaux techniques spécifiques : pour |l e vide, | 6 ®I
métallerie, la menuiserie, des salles blanches, un laboratoire Germanium et un Silicium, des
salles de tests de détecteurs, etc. répartis dans les différents laboratoires.

Pour la plupart de ces locaux, notamment les ateliers mécaniques, des travaux de

r®novation et un renouvellement de | 6®qui pement
coursavec, sp®cifiquement pour | a partie infrastruc

Comme pour nombre dbéautres groupes, l es part
coll aborer mieux, davantage et de fa-on concert @

consensus sur une organisation future et des inquiétudes remontent sur les promotions,
évolutions des postes, etc.

Quelles que soient la structure et | 6organi s:
est déaccord quoil f a ut cipgua dedieevallée2(LAG et PN@)save@a t el i er
i d®al ement l eurs sp®cificit®s et |l eurs modes de

orienté « détecteurs » alors que celui du LAL est plus général avec en plus des activités
« accélérateurs » par exemple), ainsi que des ateliers de proximité. Etant donnée la diminution
actuelle et prévisible des effectifs (au LAL, 80% des techniciens ont plus de 50 ans) et des
expertises associ ®es, une r®fl exion doit °tre me

Les axes de travail pour la phase 2 7 recommandations du COPIL suite aux
discussions avec les coordinateurs

Pour aller plus loin dans sa réflexion, le GT demande, pour sa partie « ateliers », a
fusionner avec le GT mécanique, les activités étant intimement liées et leur évolution ne
pouvant se faire | 6une s alocaux techraques » avec les GTspo ur I
concern®s (®l ectronique, instrumentation, é). Da
coordonnée les besoins de la vallée. Il faudra également que les acteurs de ce groupe
participent aux rencontres du GT P2lO-vallée pour apporter leur vision sur la place des ateliers
et les travaux & mener dans les prochaines années.
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6. Retour des groupes de travail Structures/RH : synthese et
recommandations pour la Phase 2.

Le GT Structure a effectué cinq réunions consacrées a plusieurs sujets (laboratoires
existants, notion de laboratoire de recherche, structures de recherche). Le document de
synthese comme pour les autres groupes est disponible sur la page web.

Le critere de travail a été d 6 e x a whiférestes structures a la lumiére des conditions aux
limites. Les conditions aux limites peuvent évoluer au cours du temps et ont diverses origines
. « extérieures » (contexte, environnement,t ut e | kteisteriéuyes» ( | 6 a mdrientifique n
du projet qui se construit dans les GTs,| 6 a t tae vétuidesmgents et a leurs conditions de
travail, le nombre de postes minimal nécessaire pour soutenir le projet de refondation,e t c € ) .
Les conditions aux limites doivent étre utilisées pour définir le «champ des possibles» pour
| 6 or g a etilastautturaton, afin de pouvoir réduire le nombre de structures possibles pour
la phase suivante de travail.

Un travail d 6 a n aglug détillée a été fait sur les conditions qui ont été fixées par
| 61 N2 P 3etICANRBI Paris-Sud t ®

1 Regroupements thématiques : Physique nucléaire dans un seul labo. / Autres
redécoupages des thématiques « en émergence » (matiére noire, neut ri noé)
/Pole Santé/ Pole physique théorique adossée a la composante expérimentale / é

1 Regrouper les forces en accélérateurs dans un seul laboratoire.

9 Trouver une solution rationalisée pour les services techniques (surtout support,
mais pas seulement) : administration, informatique, ateliers ;

9 Eviter une surcouche au « millefeuille » et la redondance avec les dispositifs
fédératifs existants (labex, départements, E UR é )tqut en recherchant la
cohérence avec la structuration nationale.

Dans ce cadre, une simple fédération « statu quo » des cing laboratoires ne satisfait pas
aux conditions aux limites.

Deux options satisfaisant ces conditions semblent se dégager : UMR unique ou fédération
structurante.

L 6 o pdeicd ® U MhiRjue » a été discutée dans sa généralité. Sa structuration interne
et sa gouvernance doivent maintenant étre précisées et définies, en utilisant notamment tout
le travail fait au sein des GTs. Il faut en particulier davantage réfléchir et répondre aux points
de crispation et/ou d 6 i n q u cofcermadt eune unité unique de grande taille et sur les
modalités et le calendrier de sa création. Il est important de discuter les raisons de ces
préoccupations, d 6 i d e leg problémes pratiques qui peuvent effectivement se rencontrer
et de déterminer les points de vigilance nécessaires (et/ou en faire des criteres de la
construction du futur laboratoire). Deux points ont été déja clairement identifiés : le mécanisme
pour la transition entre les UMRs actuelles et la/les futures structures, et | 6i mg a o n
changement de structure sur les missions (fiche de poste) d 6 u pae et d 6 a upart ser le
régime de rémunération des IT dans le cadre de la RIFSEEP. L 6 a upbimt extrémement
important sur lequel il faut travailler est le calendrier et plus particulierement sur la maniére
d éffectuer la transition entre les deux types de structure et a quel rythme.

L 6 opd o wmfédération structurante » n 6 @as été étudiée au méme niveau pour le

moment ( ¢ 6 Eévu dans des réunions a venir du GT Structures). Pour cette fédération (au-
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dela de la structure préexistante des laboratoires), il faudrait réfléchir a créer des péles
thématiques, des pdles de plateformes, des groupements de services. |l faut identifier les
actions structurantes a mener pour amener plus de fluidité pour les IT et les chercheurs, et
définir les instances d'arbitrages communes d'une telle entité (par exemple Consell
Scientifique commun). |l faut discuter aussi la politique de recrutement, de décisions
budgétaires et a quel niveau les décisions sont prises (fédération, | ab or at d&nfin,éds é) .
reste a démontrer si elle peut (ou pas) remplir les conditions aux limites et en quoi elle
différeraitd 6 uUWMR unique, en pesant les avantages et les inconvénients des deux solutions.

La solution de fédération structurante est d 6 a i Ivliegar lcestains comme une étape
intermédiaire vers une UMR unique. Les raisons de cette approche semblent dictées par un
souhait de se donner du temps ou par les craintes de la non-obtention d 6 wantain nombre de
garanties concernant | 6 U MhRjue. Certains pensent qud alieu de discuter plus en détail la
fédération structurante, il serait préférable de plutdt obtenir du temps supplémentaire et les
garanties de la part des tutelles, et de travailler dans le cadre de | 6 U dhiRjue.

En ce qui concerne le GT RH, une réunion de présentation des données concernant les
cinq laboratoires a été organisée. Les données avaient été obtenues aupres de I'IN2P3 et du
LPT, couvrant la période 2012-2016 et ne concernant que les personnels permanents CNRS
et Université. Sont disponibles des chiffres concernant la répartition par BAP/thématiques, par
corps ainsi que les promotions.

Dans la plupart des labos, on constate une présence de l'université notable pour les
chercheurs mais faible pour les IT. L 6 ® v o das effeatifs, a1 6 ® c ties tiniq Bboratoires,
est globalement en baisse, avec des disparités entre IT et chercheurs et entre laboratoires.
L'age moyen des effectifs IT augment. La fréquence des promotions IT est similaire dans les
laboratoires de taille importante et ceux de taille intermédiaire. Du fait des petits nombres en
jeu, il est plus difficile de tirer des informations de I'évolution du nombre d'IT ou de
chercheurs/enseignants-chercheurs  par  corps/thématique, méme si  certaines
BAP/thématique se distinguent par des ages moyens plus bas ou plus hauts. La possibilité de
collecter des données concernant les effectifs non-permanents a été évoquée, mais cet
exercice n'a pas encore été effectué.

Les axes de travail pour la phase 21 recommandations du COPIL suite aux
discussions avec les coordinateurs

Pour la phase 2 le GT doit poursuivre son travail et notamment sur les points suivants :

Lo mpal@tchangednesntr ucdi opastlrensi ssi(dncdpestee)
dautpees tulre ®geidner ®mun ®rda&tiDeamise add & &I F S EdeoPi t
t@®eud! @sd ®t ai |

Rencoamntdeease pr ®s ednus Ben@ GP lell eRSHd CNR S
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7. Résume des rencontres prévues pour la phase 2.

Nous listons dans la suite| 6 e n s desifercantres prévues pour la phase 2. Pour chaque
atelier nous indiquons le titre et les groupes impliqués. Cette liste est disponible sur le site web
et est accompagnée d 6 dien permettant aux personnes intéressées de s 6 i n sdans leg e
différents ateliers.
Pour la large majorité des groupes nous demandons d 6 ® a luro planr de
recrutement et financement (acquisition d 6 ® q u i p e mméastructure..) pluriannuel
basée sur une hypothése de « laboratoire sans-mur ».

Pour chaque atelier est indiquée sa « catégorie Indico » pour faciliter | 6i dentdef i cat i
| 6 atserleisimd 6i n s caux atelieis.o n

1. Produire des radionucléides pour la santé a ALTO.

Etude de la faisabilité de la production de nouveaux radionucléides (pour la santé) a ALTO.
GT Impliqués : Nucléaire, Energie (partie radiochimie), Bio-santé et Plateformes +
groupes « Métiers » concernés
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

2. Développementd 6 AL Z.GChors physique nucléaire.
GT Impligués : Nucléaire, Valorisation, Formation et Plateformes + groupes « Métiers »
concernes.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

3. ERLs: R&D et applications basse énergie, EIC, LHeC.
Atelier sur les ERLs. Technologie accelerateur innovante. Application a basse énergie et
pour les futurs collisionneurs a plus long terme (EIC / LHeC).
GT Impligués : Nucléaire, Hadronique, Particules, Accélérateurs
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Catégorie Indico : Ateliers & dominantes Thématiques

4. Participation a HL-LHC, HE-LHC (FCC), LHeC, ILC.
Discussion sur la possibilité de participer a la conception et la constructiond 6 a ¢ at@is® r
des futurs : HL-LHC, HE-LHC (FCC), LHeC et ILC
GT Impliqués: Particules, Accélérateurs + groupes « Métiers» concernés
(mécanique)
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

5. Instrumentation aupres des futurs accélérateurs
Rencontre autour de | 6 i n st r u poarnlds gtand® projets du futur aupres des
accélérateurs. Définir/faire connaitre les futurs détecteurs a construire.
GT Impliqués : Particules, Hadronique, Nucléaire, Instrumentation, Détecteurs +
groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

6. Théorie/lexpérience: sujets communs pour le futur
Discussion entre théoriciens et expérimentateurs pour identifier des futurs sujetsd 6 i nt ®r ° t
commun en vue des projets expérimentaux sur accélérateurs et/ou des développements
théoriques a venir.
GT Impliqués : Nucléaires, Particules, Hadronique, Théorie.
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

7. Prospective phys. particules (cible fixe, usinesé )
Prospectives sur les prochaines manips de physique de particules (a 5-10 ans) :
expériences cible-fixe (SHIP ou au LHC) et/ou futures usines (Belle Il / usine a tau-charme
/ Krares...).
GT Impliqués : Particules, Hadronique, Nucléaire, Instrumentation, Accélérateurs +
groupes « Métiers » concernes.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

8. Futurdel 06 a c tdowbletheda.
GT Impligués : Neutrino, Matiére noire + groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

9. L 6 a n o méatteues et les neutrinos stériles.
GT Impliqués : Neutrino, Energie, Nucléaire.
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

10. Implication sur un projet long baseline neutrino.
GT Impliqués : Neutrino, Particules, Instrumentation, Accélérateurs + groupes
« Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Construction d 6 umni laboratoire souterrain.
GT Impliqués: Neutrino, Matiére noire, Infra, Radioprotection, Instrumentation,
Détecteurs
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Matiere noire et neutrino, thématigues communes
Atelier sur les thématiqgues communes de matiére noire et neutrino, éventuellement par le
biais des développements instrumentaux.
GT Impliqués : Neutrino, Instrumentation, Matiére noire, Physique des solides +
groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

QED en champ fort : quelles expériences ?

QED en champ fort. Expériences a faire en local et projets internationaux.
GT Impliqués : Matiére noire avec les experts « lasers et optique » (groupe LaseriX)
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Futur pour larecherche directe de matiére noire
Discussion/présentation pour la participation aux projets futurs de recherche directe de
matiére noire (XENON, DAMIC, Dark Si d e é)

GT Impliqués : Matiére noire + groupes « Métiers » concernés.

Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Futurs collisionneurs électron-ion (EIC) ou électron-proton LHeC.
GT Impliqués : hadronique, particules, instrumentation, accélérateurs.
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

Cosmologie et astrophysique multi-messagers (ondes gravitationnelles, astronomie
gamma, rayons cosmiques € ) .

GT Impliqués : Astroparticules, Cosmologie, Nucléaire, Neutrinos

Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

Instrumentation pour le spatial
GT Impliqués : Cosmologie, astroparticules, instrumentation + groupes « Métiers »
concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Quelles sondes et projets en cosmologie a 10 ans
Quelles Sondes et quels projets pour quelles mesures en Cosmologie a 10 ans (CMB,
BAO, Lensing, OndesGr avi t ati onnel | esé)

GT Impligués : Cosmologie, astroparticules, neutrino, matiére noire, théorique.

Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Théorie: dépasser les barriéres thématiques.
Discuter et identifier des sujets prometteurs pour dépasser les barrieres thématiques
actuelles entre physiciens théoriciens.

GT Impliqués : Théorie.

Catégorie Indico : Ateliers & dominantes Thématiques

Théorie et besoins de calcul.

Discussion sur les besoins en termes de calculs de la part de la physique théorique
GT Impliqués : Théorie, Calculs, Informatique.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Quel soutien aux activités théoriques.
Discussion sur les modes de soutien aux projets de physique théorique menés dans le
contexte de la vallée.

GT Impliqués : Théorie

Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

Développement de | 6 aradeobiologie.
GT Impliqués : Bio-Santé.
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Thématiques

Participation au projet TEP temps de vol 10ps.
GT Impligués : Bio-Santé, Instrumentation, Détecteurs, Electronique.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Thématiques de| 6 ® n eerbgdoias de calculs.
GT Impliqués : Energie, Calcul, Informatique
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Activité « vide et surfaces ».
GT Impliqués : Accélérateurs, Solides, Plateformes+ groupes « Métiers » concernés
( M®caniqueé)
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Accélération Laser/Plasma
GT Impliqués : Accélérateurs, Solides, Plateformes, Equipe LaseriX + groupes
« Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Bolométres et Cryogénie.
GT Impliqués : Solides, Instrumentation/Détecteurs
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers
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28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Physique des matériaux et plateformes.

Les activités touchant a la physique des matériaux, ses aspects fondamentaux et ses

applications ; Liens avec les plateformes (SCALP, ALTO, ANDROMEDE, T h o mX é )
GT Impliqués : Accélérateurs, Solides, Plateformes, Energie + groupes « Métiers »
concernes.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Accélérateurs : développement des plateformes
GT Impliqués : Accélérateurs + groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Perspectives R&D instrumentation.

Les axes fortspourl 6 i n st r uanhednRtcabedal \chiée.
GT Impliqués : Instrumentation, Détecteurs + groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Instrumentation : développement des plateformes
GT Impligués : Instrumentation, Détecteurs, Plateformes, + groupes « Métiers »
concernés.
Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Les ateliers de mécanique : évolution.
GT Impligués : Mécanique, Locaux techniques/Ateliers.
Catégorie Indico : Ateliers & dominantes Métiers

Impression 3D et son évolution.
GT Impliqués : Mécanique, Accélérateurs + groupes « Métiers » concernés.
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

R&D mécanique : priorités et nouveaux axes.
GT Impliqués : Mécanique
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

R&D électronique : priorités et nouveaux axes.
GT Impliqués : Electronique
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

Temps réel/on-line.
GT Impliqués : Electronique et Informatique
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45,

Informatique : besoins et expertises a renforcer

Identifier les besoins et expertises a renforcer autour des projets innovants a développer
GT Impligués : Informatique, Calculs, biosanté
Catégorie Indico : Ateliers & dominantes Métiers

Développer un service de biologie expérimentale
GT Impliqués : Bio-Santé, Biologie, Plateformes, d 6 Hy g @&t Séaueité
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

Réle et statut des bibliothéques des laboratoires
GT Impliqués : Communication + les autres groupes Métiers et Thématiques
intéressés.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Communication : aspects événementiels.
GT Impliqués: Communication + les autres groupes Métiers et Thématiques
intéresses.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Communication et IST : soutien informatique.
Rencontre sur | 6 i d e n tdufsoutiea/aide cen informatique pour les activités en
communication et IST.

GT Impligués : Communication, Informatique.

Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Communication : actions vers des partenaires extérieurs.
GT Impliqués : Communication, Valorisation et Plateformes
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Logistique : actions/méthodes communes aux laboratoires.
GT Impliqués : Logistique, métiers concernés
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

Radioprotection pour accélérateurs et plateformes.

Le rdle de la radioprotection / sécurité pour les futurs projets accélérateurs et Plateformes
GT Impligués: Hygieéne Sécurité Radioprotection, Plateformes, Accélérateurs,
Infrastructure/Logistique.

Catégorie Indico : .Ateliers mixtes Thématiques et Métiers

Radioprotection : impact administratif de la refondation.

Radioprotection/Sécurité : Impacts administratifs suite au regroupement des laboratoires.
GT Impligués : Hygiene Seécurité et Radioprotection
Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers
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46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Batiment d'enseignement dans la vallée.

Créationd 6 batimentd 6 e n s e i cqameimea la Vallée d 6 Or refangée.
GT Impliqués : Formation et tous les autres groupes intéressés.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Formation, services techniques et plateformes.
GT Impliqués : Accélérateurs, Calculs, Energie, Instrumentation, Electronique,
Informatique, Plateformes
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Valorisation, services techniques et plateformes.
GT Impligués: Accélérateurs, Calculs, Bio-Santé, Energie, Instrumentation,
Electronique, Informatique, Plateformes, Physique des solides.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Suite du Plan P210-Vallée i 2020-2025.
GT Impliqués : Infra P210O-Vallée, Infrastructures, Ateliers, + tous groupes intéressés
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Plateformes : support et maintenance
GT Impliqués : Plateformes, Administration + groupes Métiers intéressés.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses

Nouveaux besoins en administration.

Identification des nouveaux besoins en administration : analyse compétences et profils
GT Impliqués: Administration, Plateformes, Valorisation, Radioprotection, +
représentants GT thématiques intéressés.

Catégorie Indico : Ateliers a dominantes Métiers

Atelier structure
GT Impligqués : Structure + tous les groupes intéressés.
Catégorie Indico : Ateliers Transverses
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8. ANNEXES
8.1 ANNEXE | - Listes des Groupes de Travail (GT) de la Phase

POLES «Thématigue»

. Physique nucléaire de basse énergie, astro-nucléaire, astro-chimie, dynamique nucléaire
. Physique des Particules sur accélérateurs

. Neutrinos

. Matiére noire (inclus Tests physique fondamentale / QED, axions.. )
. Physique hadronique

. Astropatrticules

. Cosmologie et gravitation

. Théorie

. Bio-Santé

10. Energie, inclus matériaux et Radiochimie

11. Physique des solides

12. Accélérateurs & technos associées

13. Instrumentation & technos associées

14. Calcul scientifique & Bigdata &info.

© 00 ~NO Ol WN PP

POLES «Métiers»

. Mécanique

. Electronique

. Informatique

. Détecteurs

. Biologie

. Administration

. Information / communication. Missions "Diffusion des connaissances»
. Infrastructure / Logistique

. Radioprotection / Hygiéne/ Sécurité

© 00 ~NO Ol WN PP

POLES «missions»
1. Formation
2. Valorisation

POLES «Infra/lnstallations»
1. Plan P2IO-Vallée T Infra

2. Les plateformes

3. Locaux techniques / ateliers

POLES «structure/RH»
1. RH 1 bilan et évolution / y compris carriére
2. Finances laboratoires

3. Structure / analyse macroscopique (avec benchmarking
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8.2 ANNEXE Il - Quelques chiffres et statistiques sur les Groupes
de Travail.

Un total de 343 inscrits aux groupes de travail et un total des participants aux groupes
en personne x groupe de 698.

Laboratoire Effectifs totaux | Effectifs Permanent |Total %| Permanents %
CSNSM 115 80 54% 78%
IMNC 42 26 48% 77%
IPNO 317 240 40% 53%
LAL 309 220 40% 56%
LPT 60 35 18% 31%

% LABORATOIRE / Nombre d'inscrits / laboratoire

INSCRITS e 140
120
0
LPT3% 18% 100
LAL IMNC 80 o
36% 6% €0 = fota
40
20
0 | o
IPNO
37% CSNSM IMNC IPNO LAL LPT
% inscrits / permanents Répartition de la participation par groupe
c
80% S 120
» 100
0% 2 g0
. v 6o
40% — 78% 7% ® 0
53%  56% 8
20% 319 g 20 I m Total
=z o - -
0,
0% 1 2 3 4 5 6 7

CSNSM  IMNC IPNO LAL LPT
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